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Resumen

Estainvestigacion analiza el origeny la evo-
luciéon tecnolégica de la produccién de adobe y
ladrillo en la Antigledad, desde las ciudades de
la civilizacion del Valle del Indo hasta el Impe-
rio Romano, pasando por Mesopotamia, Persiq,
Egipto, Grecia y Roma. El estudio examina las
técnicas de fabricacién de adobes y ladrillos
cocidos, la incorporacidn de materiales tem-
perantes, los sistemas de moldeado, los proce-
sos de secado y coccidn, asi como la progresi-
va estandarizacion de dimensiones y métodos
constructivos. Se presta especial atencién a la
civilizacién Harappa, que establecié avanzados
est@ndares proporcionales para la fabricacion
de ladrillos, asi como a las innovaciones meso-
potdmicas y persas relacionadas con la tecno-
logia del ladrillo vidriado.

El articulo también explora el desarrollo de
las técnicas cerdmicas constructivas en Gre-
cia y Roma, destacando la transicidn desde las
estructuras simples de adobe hasta complejos



sistemas arquitectdnicos basados en ladrillos
cocidos y mortero. Se concede especial impor-
tancia a los logros de la ingenieria romana, es-
pecialmente al desarrollo del mortero romano y
de la construccién mediante fabricas de ladri-
llo, considerados antecedentes directos de los
sistemas modernos de construccion basados
en cemento. Asimismo, se explican las ventajas
quimicas y estructurales del mortero puzoldnico
romano, incluyendo sus propiedades hidrduli-
cas y su extraordinaria durabilidad.

Finalmente, la investigacién pone de re-
lieve el legado histérico del adobe y el ladrillo
y reflexiona sobre su vigencia en la tecnologia
constructiva contempordnea, particularmente
mediante el empleo de ladrillos refractarios en
los hornos de produccion de cemento

Palabras clave: arcilla, temperante, coc-
cién, molde, vidriado, mortero romano

Abstract

This research examines the origin and te-
chnological evolution of adobe and brick pro-

duction in Antiquity, from the cities of the Indus
Valley Civilization to the Roman Empire, including
Mesopotamia, Persia, Egypt, Greece, and Rome.
The study analyzes the manufacturing techni-
ques of adobe and fired bricks, the incorpora-
tion of tempering materials, molding systems,
drying and firing processes, and the progressive
standardization of dimensions and construc-
tion methods. Special attention is given to the
Harappan civilization, which established highly
advanced proportional standards for brick pro-
duction, as well as to Mesopotamian and Per-
sian innovations in glazed brick technology.

The article also explores the development
of ceramic construction techniques in Gree-
ce and Rome, emphasizing the transition from
simple adobe structures to complex architec-
tural systems based on fired brick and mortar.
Particular importance is assigned to Roman en-
gineering achievements, especially the deve-
lopment of Roman mortar and brick masonry
construction, considered direct antecedents of
modern cement-based construction systems.



Furthermore, the study explains the chemical
and structural advantages of Roman pozzo-
lanic mortar, including its hydraulic properties
and long-term durability.

Finally, the research highlights the endu-
ring legacy of adobe and brick throughout his-
tory and reflects on their continued relevance
in contemporary construction technology, par-
ticularly through refractory bricks used in ce-
ment production kilns.

Keywords

Clay, matrix, cooking, mold,
glazed, roman mortar

Texto

La tecnologia constructiva ha tenido un
impresionante avance en los Ultimos cien afos.
Sin embargo, para que este avance se produje-
ra, han sido necesarios muchos siglos de inten-
tos de resolver los problemas que afectaban a
los distintos tipos de construccién. De hecho, a
mediados del siglo XIX hay una verdadera rup-
tura con las técnicas de construccidon anterio-

res, debido a la utilizacidn de nuevos materiales
en la construccidon, especialmente del cemento.
Precisamente ahi estd la paradoja que se su-
braya como inicio de este articulo, el que el ce-
mento portland ha sustituido en gran medida al
ladrillo, sin embargo para la fabricacion del ce-
mento es necesario recubrir con ladrillos el hor-
no rotativo, lugar donde se produce el clinker. El
horno estd considerado “el corazdn” del proce-
so de fabricacién de cemento, y este horno esté
formado con ladrillos. Este comentario previo se
ha dicho antes de llevar a cabo una breve his-
toria del adobe y del ladrillo en la Antiguedad
como contraste con la rapidez del avance en
los materiales de la construccion en nuestros
dias y la lentitud de periodos anteriores. Avan-
ces en la tecnologia del hormigdn cuya definiti-
va consolidacién “se produjo cuando se empled
junto con el acero [..] a mediados del siglo XIX
por ingleses y franceses”.

El adobe, palabra que proviene del drabe
al-tub, ha sido siempre una pieza fundamen-

1. SCHMITT, H.& HEENE, A:(2002) Tratado de construccién, Ed. Gustavo Gili,
Barcelona, pag. 213



tal para construccidon. Hecho de una masa de
barro (arcilla y arena), a la cual para evitar
que se agriete al secarse, se le anaden como
temperante paja, crin de caballo, heno seco,
etc. que sirven como armazon. Las dimensio-
nes adecuadas deben permitir que el albadil
pueda manejarlo con una sola mano. Nor-
malmente son de proporciones de 1:2 entre el
ancho y el largo, varia en su espesor entre 6
y 10 cm, medidas que permiten un adecua-
do secado. Las proporciones mds comunes
sonde6x15x30cm,10x 30 x 60cm, 7 x 20 x
40 cm; esto depende de la regién del mundo
y sus condiciones.

El adobe? es débil ante la erosion ya que es
atacado por el agua. En las dridas regiones de
Oriente Medio comenzaron a desarrollarse las
técnicas de coccidn, y asi el adobe se transfor-
Mo en ladrillo, es decir en un producto cocido y,
por lo tanto, fortalecido.

2. El término “adobe”, en castellano, aunque con la grafia “adoves”,
aparece por vez primera escrito en 1139, en el Fuero de Pozuelo de Cam-
pos (hoy Pozuelo de la Orden (Valladolid)

Casi todas las personas tienen una per-
cepcién clara de lo que es un ladrillo, no obs-
tante y dado que nos vamos a referir a ellos
constantemente y se va a tratar de diferentes
tipos, conviene recordar sus caracteristicas
y sus origenes.

El adobe vy el ladrillo son los materiales de
construccién mas antiguos fabricados por el
hombre, con elementos tan comunes y univer-
salmente accesibles como la tierra, el agua, el
aire (para el secado) y el fuego (para la coc-
cién). Desde los albores de la Antigliedad se
logré fabricar un material de construccién que,
con muy pocas variantes tecnoldgicas, sigue
manteniendo plena vigencia y demanda has-
ta nuestros dias.

Elladrillo se define como una pieza de cons-
truccion, generalmente cerdmica y con forma
ortoédrica, cuyas dimensiones suelen permitir
su colocacién con una sola mano. También po-
demos recordar la definicién del arquitecto Ma-
rio Averardo Bianucci: el ladrillo es una “piedra
artificial” de forma geométrica, que resulta de



la propiedad pldstica de la materia prima em-
pleada, la arcilla, que al modelarse con agua,
una vez seca y tras su posterior coccidn ad-
quiere una gran dureza y resistencia®. Se llega
asi al ladrillo comun “de campo” tan conocido y
popularizado en nuestros dias®.

1. El adobe y ladrillo en la civilizacién
del valle del indo

La civilizacién del valle del Indo (Harappa),
cuyas ciudades mads importantes fueron Hara-
ppay Mohenjo-Daro, se desarrollé aproximada-
mente entre el 3300 a.C.y el 1300 a.C. (fase ma-
dura: 2600-1900 a.C.). Ocupando una enorme
extension de territorio, mds de un millbn de km?2
4. Lamentablemente esta cultura permanece
muy desconocida porque no se ha conseguido
descifrar su escriturag, pero analizando los restos
arqueoldgicos encontrados, la configuracion de

3. Vid. BIANUCCI, M.A: Introduccién a la Tecnologia, Area de la Tecnolo-
gia y la Produccién FAU-UNNE (Facultad de Arquitectura y Urbanismo),
Chaco, 2009.

4.En las regiones que hoy corresponden al noreste de Pakistan y el no-
roeste de la India

sus ciudades®, sus condiciones higiénicas®. La
economia de la cultura Harappa se basaba en
una agricultura eficiente que aprovechaba la
fertilidad de las tierras fluviales del rio Indo, con
cultivos de trigo, cebada, legumbres y sésamo.
La ganaderia incluia especies como el bufalo
de rio, el elefante y el cebu.

En las construcciones de la civilizacién del
Indo se empled el adobe. Para su elaboracion se
utilizaba arcilla aluvial (sedimento del rio Indo)
mezclada con agua. Para evitar que el adobe
se agrietara por contraccién al secarse, ana-
dian material de carga o “temperante” para es-
tabilizar la arcilla. El barro (arcilla y limo) contiene
mucha agua, al secarlo al sol, el agua se evapora
y las particulas de arcilla se juntan. Por ello, si el
barro es “puro” sin nada anadido, esa contrac-

5. Las ciudades seguian un trazado de rejilla (hipod@mico), lo que su-
giere una autoridad central fuerte, pero no se han encontrado palacios
ni templos claros.

6. Poseian redes de alcantarillado cubierto con canales de ladrillos bajo
las calles principales de las ciudades, tenian tapas para poder limpiar
los canales, lo que implicaba mantenimiento. Casi todas las casas te-
nian zonas de baros privados, con ladrillos pulidos en el suelo, inclina-
dos hacia un sumidero que los conectaba con la red publica de alcan-
tarillado. En Mohenjo-Daro, el “Gran Bafio” es una estructura estanca de
bitimen que sugiere un uso ritual o publico avanzado.



cién es tan fuerte que el ladrillo se deforma con
grietas de retraccion, o directamente se quiebra.
El material temperante tiene
los siguientes efectos:
Crea un “esqueleto” interno que sostiene la
estructura mientras del adobe mientras el
agua se evapora.
Si se usa materia orgdnica (como paja o
cascarilla de qrroz), se crean micro-con-
ductos que permiten que el agua del inte-
rior del barro salga de forma uniforme, evi-
tando que el exterior se seque mucho mas
rdpido que el centro.
El temperante no encoge. Al haber menos
arcilla por centimetro cubico, el ladrillo final
mantiene mejor las dimensiones del adobe.
Los harappanos utilizaban como tempe-
rante la cascarilla de arroz o trigo, arena fina y
excrementos de ganado’. En cuanto al modela-
do de los adobes, a diferencia de otras culturas
que los hacian a mano, los harappanos utiliza-
ban moldes de madera de fondo abierto, por-

7. POSSEHL, Gregory L. (2002) The Indus Civilization: A Contemporary
Perspective, Altamira Press, Lanham, pég. 63,
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que la uniformidad absoluta de las aristas y la
planitud de las caras solo es posible conseguir-
las empleando moldes rigidos. La ausencia de
marcas de dedos en la superficie superior que
suele quedar lisa al rasar el molde con una re-
gla o la mano refuerza esta afirmacioné.

La innovacién mas llamativa de la civiliza-
cién Harappa es la estandarizacion de las me-
didas que aplicaron en sus adobes vy ladrillos.
Utilizaron una proporcién exacta de 1:2:4 (grosor,
ancho, largo), tanto para el adobe como para
el ladrillo cocido, aplicndolo en todo el vasto
territorio que controlaban, algo inusual para la
época®. El autor Gregory Posselh, detalla la pro-
porcion 1:2:4 y especifica que los adobes se uti-
lizaban mayoritariamente para las plataformas
de cimentacién masivas que elevaban las ciu-
dades por encima del nivel de inundacion.

En Harappa y Mohenjo-Daro, a diferencia
de otras civilizaciones contempordneas como
Mesopotamia o Egipto, se usé masivamente

8. WHEELER, M. (1968), The Indus Civilization, Cambridge University Press
, Cambridge, pag 24.
9. POSSEHL, Gregory L. (2002). Op.Cit, pég. 63
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el ladrillo cocido al horno (burnt brick), aunque
las fases tempranas de esta civilizacion el ado-
be fue el material base y predominante en los
asentamientos menos monumentales. El abun-
dante empleo de ladrillo en las grandes ciuda-
des, se debid probablemente a la abundancia
de madera para los hornos y a la necesidad de
resistir las inundaciones del Indo. En sitios de la
periferia, como en las regiones mds dridas de
Baluchistdn o zonas de Rayastdan el empleo del
adobe fue mucho mads frecuente. A pesar de
los millones de ladrillos, no se ha excavado un
solo horno de ladrillos a gran escala dentro de
la ciudad de Harappa, se supone que estaban
localizados fuera de la ciudad, pero es una su-
posicién légica basada en la ausencia, no en
un hallazgo confirmado.

No existia un solo tamano de “ladrillo es-
tadndar”, sino dos tipos principales segln su fun-
cién estructural, una distincion logistica que de-
nota una planificacion centralizada avanzada:

22

Ladrillos de Vivienda (Pequefios): Dimen-
siones de 7 x14 x 28 cm. Se utilizaban para pare-
des internas y casas comunes.

Ladrillos Monumentales (Grandes) de10x20
x 40 cm.Reservados para edificios pUblicos, mu-
rallas defensivas y plataformas de cimentacién.

Independientemente del tamano absolu-
to, la proporcién 1:2:4 (conocida como Propor-
cién Aurea Harappiana), se mantenia con una
precision asombrosa que facilitaba el empleo
del “aparejo inglés” (English bond), permitien-
do muros muy estables. El mal llamado aparejo
inglés es un método constructivo de muros, que
les proporciona una gran resistencia estructu-
ral. Los harappanos fueron de los primeros en
la historia en aplicarlo de forma sistemdatica.
Un ladrillo tiene dos caras visibles cuando est&
puesto en un muro: la larga (soga) y la corta
(tizén); el aparejo inglés alterna filas completas:
una fila entera de sogas (largo) y, justo enci-
ma, una fila entera de tizones (ancho). De este
modo, las juntas verticales nunca coinciden, la
junta de una fila queda siempre en el centro del

23



ladrillo de arriba o de abagjo. Esto evita que una
grieta vertical recorra el muro de arriba abajo, lo
que haria que se desmoronara como un castillo
de naipes. Por eso es vital la proporcién 4:2:, si el
largo (4) es exactamente el doble del ancho (2),
cuando pones dos ladrillos de punta (tizones),
ocupan exactamente el mismo espacio que
un ladrillo de lado (soga), contando ademas el
espacio para el mortero de barro. Sin esa pre-
cision en las proporciones, el aparejo inglés se
descuadraria a los pocos metros. En Harappa,
esto permitia construir muros de varios metros
de altura que soportaban las inundaciones del
Indo sin colapsar.

Para las grandes fortificaciones, los ciuda-
danos de Harappa no usaban un solo material,
aplicaban una técnica de capas para optimizar
recursos y resistencia. El centro de las murallas
(que podian medir hasta 13 metros de ancho
en la bqse), estaba hecho de adobe para dar
masa y volumen. La cara externa se cubria con
una capa de ladrillos cocidos de aproximada-
mente 1.2 metros de grosor para proteger la es-

24

tructura de la erosién de las lluvias monzdnicas
y posibles ataques.

Mortimer Wheeler, en su libro sobre la ci-
vilizacién del Indo, describe exhaustivamente
las técnicas de construccidon en Mohenjo-Daro,
confirmando que los ladrillos cocidos se reser-
vaba para los cimientos de las casas, las ca-
ras exteriores de los edificios principales y de los
muros de defensa cuyo interior, a menudo, se
rellenaba con adobe o tierra compactada®. Sin
embargo, el uso de ladrillos cocidos disminuyd
drasticamente en los periodos finales de la ci-
vilizacién Harappa tardia, volviendo al uso casi
exclusivo de adobe y materiales perecederos'".

En Oriente Medio los hornos eran habi-
tuales en el 10.000 a.C, incluso antes, aunque
la agricultura sedentaria se consolidd mucho
tiempo después, existen evidencias de que los
cazadores-recolectores del Creciente Fértil ya
utilizaban técnicas avanzadas de coccidn hace

10. WHEELER , Mortimer (1968). The Indus Civilization. Cambridge Univer-
sity Press. Cambrigde Pag. 31

1. KENOYER, Jonathan Mark (1998). Ancient Cities of the Indus Valley Civi-
lization. Oxford University Press,/ American Institute of Pakistan Studies).
Karachi,. pag 57
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mds de doce mil afos™ Para construir estos
hornos se utilizaban adobes. Los primeros ado-
bes se utilizan para construir hornos con fuegos
alimentados con madera. Son bloques de ba-
rro en los que se mezclaba normalmente con
un elemento vegetal, como puede ser pagja y
otros, para darle mejor plasticidad. A la mezcla
se le daba forma con un molde (gradilla) y se la
dejaba secar al sol y asi adquiria consistencia,
dureza y resistencia.

En primer lugar, los adobes comenzaron a
emplearse en las aldeas parala construccion de
viviendas de estructura sencilla. Estas edifica-
ciones coinciden en el tiempo con poblaciones
que hacia el 10.500 a.C. comenzaban a basar la
forma de sustentarse en la explotacion agrico-
la y ganaderaq, lo que conllevaba el sedentaris-
mo vy, por lo tanto, la busqueda de elementos
constructivos estables y mdas duraderos y que
resultaron mejores aislantes del frio y del calor.
El empleo del adobe en las construcciones de
las incipientes ciudades superaba las viviendas

12.https:/ /www.science.org/content/article/first-farmers-were-al-
so-sailors
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primitivas, pero muy pronto sus habitantes co-
cieron ese adobe con lo que aparecid el ladrillo.
La extraordinaria difusibn geogrdafica del
ladrillo se debid a varios factores:
Era una materia prima totalmente ac-
cesible que se puede encontrar casi
en cualquier parte.
Se le podia dar el tamano que se acomo-
daba a la mano del hombre, lo que lo ha-
cia muy manejable.
El coste de produccion del ladrillo es muy
bajo, por lo que resulta muy econémico.
La técnica de produccidén resulta muy
sencilla, como también la técnica de co-
locacion, lo que permitié acortar los tiem-
pos de construccion.
La construccién con ladrillos da posibilidad
de ser trabados entre si, facilitando la rigi-
dez del conjunto de mampuesto.
Tiene una gran inercia térmica, debido a
los espesores necesarios para construir,
por lo que sirve de regulador de la tempe-

27



ratura interna; en verano conserva el fres-
cor, y durante el invierno el calor.

2.El adobey el ladrillo en Oriente Medio

En el sur de la peninsula de Anatoliq, situa-
do en la llanura de Konya, en el sur de Anatolia
(Turquia), se encuentra Catalhdydk. Es un an-
tiguo asentamiento de los periodos Neolitico y
Calcolitico (7500 a C.) que fue habitado de for-
ma ininterrumpida durante unos dos mil anos,
aproximadamente entre el 7500 a. C. y el 5700
a. C. Estas primeras agrupaciones de vivien-
das todavia no se pueden considerar ciudades,
ya que carecian del entramado de las calles y
de edificios publicos.

En el asentamiento de Catalhdyuk, no ha-
bia calles transitables. A las diferentes viviendas
o estancias se accedia a través de los tejados,
mediante escaleras moéviles de madera.

Las casas de adobe se construian pegadas
unas a otras, formando un bloque compacto.
Para desplazarse, los habitantes caminaban por
los tejados planos, que también servian como

28

entrada a las viviendas mediante escaleras de
madera. Todos los residentes vivian en casas de
tamano y caracteristicas similares, lo que pare-
ce sugerir la ausencia de jerarquias sociales.

A diferencia de los adobes estdndar que
se encuentran en otras culturas, en Catalhoyuk
se han hallado adobes que miden hasta un
metro de largo. Eran piezas enormes y pesa-
das, moldeadas a mano (no con molde), que
requerian una coordinacién logistica inmen-
sa solo para moverlas sin que se partieran
en crudo. Ademds, nunca usaron paja como
componente de sus adobes, a diferencia de
casi todas las civilizaciones posteriores. Usa-
ban arena y pequenos depbsitos de sales. Los
arquedlogos aln debaten cémo lograban que
piezas tan grandes no se agrietaran al secar
sin el refuerzo de la fibra vegetal. La hipbtesis
es un secado extremadamente lento y contro-
lado a la sombra®.

En Catalhdéyuk tenian costumbres cons-
tructivas curiosas, cuando una familia decidia

13. HODEER, I. (2006). The Leopard's Tale: Revealing the Mysteries of Ca-
talhéyuk., Thames & Hudson, London/New York, pdgs 110-112 y 125,
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renovar su casa, no la demolig, rellenaban la
casa antigua con tierra y escombros, y cons-
truion la nueva exactamente encima, usando
los muros viejos como cimientos, de manera
que el adobe viejo sostiene al nuevo. Enterraban
a sus muertos debajo de los suelos de las casas,
generalmente bajo las plataformas utilizadas
para dormir. En la figura 2 se observa la recons-
truccién del interior de una de las estancias de
la “Protociudad” de Catalhéyuk.

Muchas de estas estancias estaban profu-
samente decoradas con pigmento de ocre rojo,
se representaban frecuentemente escenas
donde grupos de hombres vestidos con pieles,
de pequefio tamafio cazan a animales repre-
sentados con un tamano enorme y despropor-
cionado, especialmente toros salvajes (uros),
ciervos o jabalies. No se conoce el nexo tempo-
ral entre Catalhéyuk y las grandes civilizaciones
de Mesopotamia y Egipto, donde se siguid uti-
lizando el adobe, como se verd seguidamente.

Mesopotamia y Egipto carecian de ciertos
materiales tales como madera, piedra, y me-

14. HODDER, I. (2008). Op. Cit,, péags 110-112 y 125
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tales. En cambio era rica en otros recursos, por
ejemplo la arcillg, lo que favorecid la profusa
fabricacion de ladrillos hechos de adobe, mez-
cla de barro y paja siendo posteriormente coci-
dos y vidrio.

Los sumerios, babilonios y persas cons-
truian sus palacios y sus templos con ladrillos,
para la parte externa, y adobes en la interna.
No se utilizaba argamasa, aunque se empleaba
betdn para aislar e impermeabilizar las cons-
trucciones. Para evitar la erosién, como se ha
dicho, la parte externa de las construcciones, la
que va a sufrir las inclemencias del tiempo, era
recubierta con ladrillos cocidos y es interesan-
te observar que una innovacién posterior fue
el ladrillo vidriado que cubria los exteriores de
las grandes construcciones. El ladrillo, en con-
secuenciaq, lo encontramos aplicado en las pri-
meras ciudades de las antiguas civilizaciones
del Medio Oriente, entre los rios Tigris y Eufrates.
La difusién del ladrillo cocido se realizdé a través
de las caravanas de pueblos ndmadas, desde
la regidon de Mesopotamia.

31



En Egipto, el adobe —realizado con el limo
del Nilo— mezclado con paja cortada y un poco
de arenq, se empleaba en la construccién de
casas, tumbas (mastabas), fortalezas, e incluso
palacios. Se atribuye a los antiguos egipcios el
uso de moldes de madera para hacer los ado-
bes regulares. Los diferentes pasos que se se-
guian para su fabricacién han quedado descri-
tos en las pinturas murales de Rejmiré, hacia el
1450 a. C, en Tebas (la actual Luxor). Las pin-
turas murales de la tumba del visir Rejmiré da-
tan de la XVIII dinastia del Reino Nuevo egipcio,
es decir, entre el siglo XVl y el XV a.C.; concre-
tamente fueron realizadas entre los anos 1451y
1443 a.C., y forman parte de la necrdpolis teba-
na de Sheij Abd-el-Qurna.

Como se puede ver en la representacion
de la figura 3, en Egipto se amasaba la pasta
para los adobes con los pies, presiondndolos
en moldes de madera durq, y se dejaban secar
colocdndolos en filas que permitian la circula-
cién del aire a través de ellos, y permaneciendo
asi durante una o dos semanas.
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En Egipto, el adobe se empleaba habitual-
mente en la construccién de casas, fortalezas,
e incluso palacios y tumbas. Las mastabas, que
fueron el tipo de tumba habitual de los faraones
durante el Imperio Antiguo, en concreto duran-
te las Dinastias | y Il, eran realizadas con ado-
bes. Siglos después, durante el Imperio Medio, al
construir algunas pirdmides se volvieron a uti-
lizar un ndcleo interno de adobe, recubierto de
piedra por razones de costo y tiempo.

En Persia, hacia el afno 500 a.C., durante el
Imperio AQueménida comenzaron a emplear-
se los ladrillos de silice que representaron un
avance tecnolégico significativo en la arqui-
tectura. La coccién a 1.200 °C (una temperatura
muy superior a la de los ladrillos de barro co-
munes) generaba un material mds resistente
al que se le aplicaba un vidriado policromado.
Después de la aparicién de los ladrillos de arci-
lla cocida, surgieron los ladrillos de silice, que ya
se utilizaron para la construccién del palacio de
Dario. Estos ladrillos, como se ha dicho, estaban
cocidos a 1.200°C".

15. VARIOS: (2016) Materiales refractarios y cerémicos: Euroinova Edito-
rial, Granada, pag 17.
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A diferencia de los ladrillos de arcilla con-
vencionales, enlos vidriados utilizaban una base
silicea (arena o cuarzo) que, al ser sometida a
temperaturas extremadamente altas, permitia
una mayor durabilidad y una adherencia supe-
rior para los esmaltes de colores®. En el palacio
de Susa se utilizaron ladrillos de silice vidriados
principalmente en paneles decorativos y fri-
sos que representaban guerreros como el Fri-
so de los Arqueros, en él se representa a cuatro
guerreros persas d los lados de una columna
de texto persa en el que se puede reconocer el
nombre de Dario

Durante el periodo Aqueménida, para
consequir los ladrillos silicios esmaltados por
bicoccidén se adaptaron a la tradicidén babi-
|I6nica, creando una pasta silicea especifica
para que el esmalte se adhiriera al ladrillo
base en la segunda coccidn sin problemas, lo
que se observa claramente en las excavacio-
nes de Susa.

16. CURTIS, J.& TALLIS, N. (2005). Forgotten Empire: The World of Ancient
Persia, British Museum Press , London, pdg. 31
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El ladrillo base se cocia primero para obte-
ner una base sdlida y porosa, ya que si se apli-
caba el esmalte sobre el material crudo, la hu-
medad del barro al evaporarse creaba burbujas
en el vidrio y lo descascarillaba. En la fabrica-
cién del ladrillo base o bizcochado no usaban
solo arcilla comun, sino una pasta rica en silice
y cal (un material llamado “faienza” o “frita”),
que tenia los siguientes componentes:

Silice (Cuarzo molido): Entre el 80% vy el
90%. Esto es lo que les da esa textura granu-
lar y blanquecina.

Cal y Carbonato de Sodio: Actuan
como fundentes para que los granos de si-
lice se pegaran entre si a una temperatura
de unos 800-900¢°C.

Arcilla: Una cantidad minima (aprox. 5-10%)
solo para dar plasticidad y poder moldear la
pieza antes de la primera coccidon. No usaban
arcilla roja comudn para que los colores de los
esmaltes (especialmente el azul y el amarillo)
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fueran vibrantes y no se vieran “sucios”, los per-
sas buscaban una base con muy poco hierro,
el ladrillo bizcochado tenia que ser blanque-
cino o amarillento muy pdlido. Si usaban arci-
llas locales (que en Mesopotamia y el suroeste
de Irdn suelen ser ricas en carbonato Cdlcico),
ocurre la siguiente reaccién quimica , durante
la coccidn el calcio inhibe el color rojo del hie-
rro , produciendo “bizcochos” de color crema o
pajizo en lugar de rojos, que era lo que los per-
sas Aqueménidas buscabanV.

El empleo de una base silicea —en lugar de
solo arcilla— estuvo motivado porque el coefi-
ciente de expansiéon térmica de la silice es mas
compatible con el del vidrio del esmalte, lo que
evitaba que, al enfriarse, el color se agrietara o
se separara del ladrillo. Al tener poca arcilla y
mucho grano de cuarzo, la pieza bizcochada
era extremadamente porosa, casi como una
piedra poémez fina. Esto es ideal para que el es-
malte “agarre” por succién mecdanica.

17. MOOREY, P. R. S. (1994). Ancient Mesopotamian Materials and Indus-
tries, Clarendon Press, Oxford. pag. 310
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Ya desde la primera coccién se creaban,
con los contornos elevados del disefio, los biz-
cochados que se querian conseguir, que pre-
viamente se marcaban enla arcillg, siguiendo el
dibujo. Posteriormente, en la segunda coccidn,
se rellenaba cada superficie con el color que le
correspondia segun el disefo. La especialista
Annie Caubet, que fue conservadora del Depar-
tamento de AntigUedades Orientales del Museo
del Louvre, afirma que los ladrillos para bizco-
char se fabricaban con moldes de piedra o ma-
dera que ya llevaban tallado el dibujo. El resul-
tado era un ladrillo con tabiques de la misma
pasta. A esta técnica cerdmica se le llama ac-
tualmente relief-molded bricks®. Sin embargo,
este sistema resultaria muy poco prdctico, pues
los moldes deberian ser tallados al revés. Por su
parte, el arquedlogo Peter Roger Stuart Moorey
plantea otra teoria sobre el disefio de los bizco-
chados: la teoria del tallado directo. Consiste en
que se fabricaba un panel grande de ladrillos

18. CAUBET, A. (2007). The Susa Brick Reliefs in the Louvre Museum, Musée
du Louvre [ Fabbri, Paris pag 42
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crudos y lisos. Mientras la pasta silicea estaba
todavia humeda (estado de cuero), los artesa-
nos tallaban el relieve sobre el conjunto del pa-
nel siguiendo un dibujo previo. Moorey sostiene
que, aunque se usaran moldes para la forma
rectangular del ladrillo, los detalles del relieve
en los paneles no repetitivos se hacian median-
te talla manual sobre el bloque de ladrillos ya
dispuestos'. Hay una tercera teoria planteada
por Alexander Pruss que, en su opinidn, se usa-
ban plantillas de madera que se presionaban
sobre el ladrillo blando para marcar las lineas
de los “tabiques”, y luego el artesano repasaba
a mano las partes mds profundas®. Antes de la
primera coccidn, los artesanos no trabajaban
ladrillo a ladrillo de forma aislada. Hacian un
montaje previo en el que exponian el conjunto
de los ladrillos crudos en el suelo. Luego se for-
maba el panel completo (por ejemplo, un leén
o un arquero) y, en el suelo, marcaban el dise-
Ao sobre el conjunto colocado de manera que

19. MOOREY, P. R. S. (1994). Op. Cit., pag.308

20. PRUSS, A. (2011). “Ancient Near Eastern Brick Reliefs”, en A Companion
to the Archaeology of the Ancient Near East, Wiley-Blackwell, Malden,/
Oxford, pag. 402.
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las lineas de los “tabiques” de separacidon de los
colores continuaran de un ladrillo a otro sin sal-
tos. En el lateral del ladrillo hacian incisiones o
marcas (como “Al", “A2" etc.) para saber en qué
orden iban. Sin esto, tras la coccidn, seria impo-
sible reconstruir el dibujo.

Los bizcochos o ladrillos base no eran pla-
nos. Se fabricaba con moldes que creaban
pequenos relieves o “muros” de arcilla que
delimitaban las zonas de color. Esto actua-
ba como una barrera fisica: el esmalte fundi-
do quedaba atrapado en su propia “piscina”.
Una vez tenian el ladrillo “bizcochado” —blanco
y poroso— se aplicaban los esmaltes en esta-
do liquido (silice mezclada con 6éxidos: cobal-
to para el azul, cobre para el verde, antimonio
para el amarillo. Rellenaban las celdas con el
esmalte liquido en suspension. Al ser el soporte
muy poroso, por el alto contenido en silice, ab-
sorbia el agua del esmalte rGpidamente, de-
jando una capa de polvo mineral compacta en
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el hueco. La cantidad de esmalte que debian
aplicar debia ser calculada por el artesano con
precisidon, ya que el esmalte en polvo ocupa
mds volumen que una vez fundido. El esmal-
te que se aplica en la segunda coccidn es un
vidrio de silicato de plomo y alcalino que tiene
los componentes siguientes:

Arena (Silice): El cuerpo del vidrio.

Oxido de Plomo: Baja el punto de fusion

para que el esmalte no se cuartee.

Oxidos metdlicos: Cobalto (azul), Anti-

monio (amarillo), Cobre (verde/turque-

sa), Hierro (marrén/negro).

Anadian 6xido de plomo al esmalte lo que
aumentaba la tension superficial y la viscosi-
dad del vidrio fundido, de modo que el esmalte
se volvia “espeso” y meloso en lugar de aguado.
Asi se reducia drasticamente el riesgo de goteo.
Aunque se conocen los componentes (silice,
plomo, sodio, cobolto/cobre), las proporciones
exactas para que el coeficiente de expansion
del esmalte coincidiera con el ladrillo de base y
Nno se cudrtedra, eran secretos de taller que no
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se escribieron. Cada maestro tenia su mezcla
segun la pureza de la arena local.

Tras el proceso de rellenado del color, se
volvian a introducir al horno los bizcochos, a
una temperatura controlada (mas baja que la
primera) para fundir el vidrio sin vitrificar el na-
cleo del ladrillo. Obviamente para esta segun-
da coccién, metian los ladrillos bizcochados al
horno en posicion horizontal. Si un ladrillo de
estos se cociera de canto, el esmalte fundido
acabaria saltando por encima de los pequenos
tabiques de separaciéon. Un ejemplo emble-
matico de esta técnica es el friso de los arque-
ros (Figura 4).
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Figura 1.

Friso de los arqueros, que decoraba el palacio de Susa y actualmente
se conserva en el Palacio del Louvre, en Paris. Tomada de: https://www.
meisterdrucke.es/impresion-art%C3%ADstica/Assyrian/803029/Los-ar-
queros,-friso-del-palacio-de-Dar%C3%ADo-1-en-Susqa,-c.-510-c.-500-
a.C..html

La perfeccién técnica que se alcanzé en
Persia en la produccion de ladrillos siliceos se
puede apreciar en los detalles de este friso, ya
que se distinguen hasta el detalle de los textiles
plasmados en la cerdmica. Los individuos repre-
sentados tienen diferentes colores de ojos, ca-
belloy piel clara u oscura, o cabello castano, etc.
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La denominacidn Friso de los Arqueros se debe
a que las figuras representadas portan, ademas
de sus lanzas de modo prominente, un arco y
un carcaj con sus flechas colgados al hombro.
El arco era el arma distintiva y mds famosa de
este cuerpo de élite del ejército persa, conoci-
dos como los “Inmortales”, la guardia personal
de Dario I. Los soldados estdn en actitud de des-
file o guardia, no de combate, por lo que sostie-
nen la lanza verticalmente en gesto de saludo
o protocolo, mientras que el arco permanece
como parte de su uniforme reglamentario.

3. El adobe y el ladrillo en Grecia
y Roma

El problema de las fuentes es fundamental
al tratar cuestiones relativas al pasado y la his-
toria de la tecnologia no es una excepcidn, de
ahi que Drachman considere que “lo que sabe-
mos acerca de los logros de la técnica durante
la Antiguedad cldsica procede de tres fuentes:
unos pocos libros técnicos (..) las propias he-
rramientas exhumadas por los arquedlogos y
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(..) las representaciones pictéricas en mosai-
cos y en cerGmica”?.

Gracias a estas tres fuentes se sabe que,
en Greciq, el uso de adobes (plinthos) esta do-
cumentado desde el Neolitico en yacimientos
como Sesclo (Tesalia): las casas se construian
con zocalos de piedra y muros de adobe en el
VIl Milenio a.C.%2. Sin embargo, el adobe no se
convierte un objeto comudn en la arquitectura
civil y en las murallas defensivas mds reciente-
mente, en el Periodo Arcaico (siglo VII-VI a.C.).
Su composicidén como todos los adobes en el
Creciente fértil, es una mezcla de arcilla, are-
na y fibras vegetales (paja) para evitar grietas
al secarlos al sol. No obstante, en las viviendas
se utilizaba también la piedra, en concreto los
adobes se colocaban sobre un zécalo de piedra
(estéreobato) para protegerlos de la humedad
capilar que se produciria si el adobe tocaba el
suelo directamente, con el peligro subsiguien-
te de que un colapso del muro de adobe por la

21. DRACHMAN, A. G.: (1981) “Las civilizaciones cldsicas”, en KRANZBERG, M.
& PURSELL, C.W. (Eds): Historia de la tecnologia, Tomo |, Editorial Gustavo
Gili, Barcelona, pag. 62.

22. AULT, B. A: (2005) The Housing of Archaic and Classical Greek Socie-
ty., University of Pennsylvania Press, Filadelfia, pag 40-43
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humedad. Ademds, las paredes exteriores de
adobe se revestian con mortero de cal o arcilla
fina para protegerlos de la lluvia®.

También se empleaba el adobe en la
construcciéon de murallas, por ejemplo en la
Muralla de Atenas (Muro Largo). Sin embargo, la
de Mantinea es un ejemplo mdas aclaratorio. La
muralla de esta polis tenia ndcleos o partes su-
periores de adobe porque, segun Winter “la ra-
z6n de usar adobe era la elasticidad del mate-
rial ante los impactos”.

En el ano 385 a.C, los espartanos asedia-
ron Mantinea y no podian derribar la muralla
con arietes porque el adobe absorbia el golpe.
Cambid la estrategia de los atacantes ante la
muralla con el desvio del curso del rio Ofis, lo-
graron socavar la base de adobe por la hume-
dad que, efectivamente, se deshizo literalmen-
te al contacto con el agua. Mantineq, aliada de
Atenas, perdi6 la batalla y quedd bajo control
espartano. Aprendieron la leccidn y cuando

23. LAWRENCE, A. W. (1996). Greek Architectur Yale University Press, New
Haven, pag 34

24. WINTER, F. E. (1971). Greek Fortifications. University of Toronto Press,
Toronto, pag 69-71
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la ciudad se reconstruyd en el 371 a.C., volvie-
ron a usar adobe, pero elevaron un zdcalo de
piedra para que el rio no pudiera volver a to-
car los adobes.?

Aunque los griegos dominaban la coccién
cer@mica con vasijas y tejas desde el siglo VI
a.C., Lawrence afirma que el ladrillo cocido al
horno fue una introduccién sorprendentemente
tardia en Grecia?®, al no convertirse en un ele-
mento estructural comun hasta la época ro-
mana. Menciona que los griegos limitaban la
coccion de arcilla a tejas y tuberias debido al
alto coste del combustible. Sin embargo, el uso
del ladrillo realmente se hizo masivo en la cons-
truccién con la presencia romana por lo que la
técnica que adoptaron los griegos fue la per-
feccionada anteriormente por los romanos. Se
encuentran ladrillos cocidos ya en el siglo IV
a.C., pero con una funcién no estructural, fun-
damentalmente en revestimientos de tumbas o
en canales. Mds tarde, en el periodo helenistico
(siglos ll-1l a.C.), los ladrillos comienzan a tener

25. WINTER, F. E. (1971). Op. Cit pag. 222
26. LAWRENCE, A. W. (1996) Op.Cit,pag.34
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uso estructural en la construccién, por ejemplo
en el palacio de Pérgamo.

Eluso delladrillo solo se generalizé en la an-
tigua Grecia con la mencionada influencia ro-
mana (siglo | a.C. en adelante). Coulton sefiala
que para la civilizacidon griega la piedra era el
material de prestigio mientras el adobe era el
de utilidad?. Para cocer los ladrillos, los griegos
utilizaban hornos de tiro vertical evolucionados
pues anteriormente los usaban exclusivamen-
te para la alfareria. Los hornos constaban de
dos niveles, una cdmara en el nivel inferior de
combustion donde se instalaba el fuego y otra
cdmara superior de coccion. Ambas estancias
estaban separadas por un suelo perforado que
permitia la comunicacién térmica entre ambos
recintos; el calor subia por los orificios, cocia los
ladrillos apilados y salia por una apertura en el
techo. No existe un registro arqueoldgico claro
de hornos exclusivos para ladrillos en la Grecia
romanizada; se asume que usaban los mismos
hornos de gran tamano destinados a las tejas

27. COULTON, J. J. (1977). Ancient Greek Architects at Work., Cornell Uni-
versity Press / B. T. Batsford, Ithaca / London, pags 89-92
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(kerameia) y no hay pruebas fabricacién de la-
drillo anteriores al periodo romano.?®

Por su parte, en Roma el uso del adobe y de
la terracota fue consecuencia de la presencia
etrusca, fuera por imitacion o por imposicién, no
obstante en latin se distinguid claramente entre
el adobe y el ladrillo:

Later (o Later crudus): El adobe era llama-
do Later crudus, ladrillo “crudo” si se quiere. Se
fabricaba con arcillay paja, y se dejaba secar al
aire. Vitruvio recomendaba que los lateres no se
usaran hasta que hubieran secado durante dos
anos, pues si estaban humedos por dentro, en-
cogian y agrietaban el revoco.

Testa (o Later coctus): Later coctus era el
ladrillo propiamente dicho, cocido en horno.
Este es el elemento que se asocia a las gran-
des construcciones imperiales (como el Coliseo
o las Termas). Al pasar por el fuego, la arcilla
sufria un cambio quimico (vitrificaciéon parcial)
que la hacia impermeable y mucho mds resis-
tente a la compresion®.

28. ROTROFF S. I. (2006), Hellenistic Pottery: The Plain Wares. American
School of Classical Studies at Athens (ASCSA), Princeton, pag 22-26

29. Vid.VITRUVIO, M.: De Architecturaq, Libro II, Capitulo 3 (dedicado inte-
gramente al later).
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Pero silos romanos eran conscientes de las
mejores prestaciones que ofrecia el Later Coc-
tus frente al Later crudus, ¢por qué el primero
tardd tanto en emplearse masivamente? . La
fabricacion de ladrillos cocidos no se perfec-
ciond hasta el siglo | d. C. por su alto coste. Se
puede decir que fue una cuestion de econo-
mia energética y de recursos escasos, he aqui
los motivos:

El coste del combustible: Para fabricar el
adobe (later) solo se necesita la arcillg, la
paja, de muy bajo coste, y sol, que es evi-
dentemente gratuito. Para hacer ladrillo
cocido (testa), se necesitan hornos que
alcancen entre 900°C y 1000°C de forma
constante. Eso requiere altas cantidades
de madera o carbdn vegetal. En una eco-
nomia preindustrial, quemar bosques en-
teros para hacer ladrillos era un lujo pro-
hibitivo que solo muy excepcionalmente
se podia conseguir.

La disponibilidad de puzolana: En Roma,

la puzolana ya se empleaba para construir

con el opus caementicium que fraguaba
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como piedra sin necesidad de hornos y
también el opus latericium como “paga-
mento” de las hileras de ladrillos. Ademds,
se utilizd hormigdn con revestimiento de
piedra pequeria (opus reticulatum) por-
que era mucho mds barato que fabricar
millones de ladrillos cocidos.

El incendio de Roma: El uso masivo del la-
drillo cocido solo se produjo como se ha di-
cho a partir del siglo | d.C. (época de Nerdn
y los emperadores Flavios) como conse-
cuencia del gran incendio de Roma del ano
64 d.C. Fue un evento determinante que evi-
dencid que el adobe y la madera resultaron
ser trampas mortales en consecuencia, se
dictaron normas urbanisticas que exigian
materiales mas resistentes al fuego®.

30. ADAM, Jean-Pierre, Roman Building: Materials and Techniques, B.T.
Batsford Ltd, Londres, pag 67.

Normas dictadas por Nerdn tras el incendio de Roma (afo 64 d.C.):
Alineacién y anchura de calles: Prohibié el crecimiento desordenado,
obligando a trazar calles anchas y rectas que sirvieran como cortafue-
gos naturales.

Limitacion de altura: Restringié la altura de las insulae (bloques de pi-
sos) para evitar colapsos y facilitar la evacuacion.

Materiales ignifugos: Impuso el uso obligatorio de piedra (como la toba
Gabina o Albana) y ladrillo cocido para los muros exteriores, prohibien-
do el uso exclusivo de madera.
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Estandarizacion de la produccion militar
de ladrillos: Si bien la utilizacién generali-
zada del ladrillo se produjo en el siglo | d.

C., como se ha dicho, mucho antes las le-

giones empezaron a fabricar ladrillos en

masa, convirtiendo una técnica artesanal
en una industria estandarizada con sellos

de control (figura 5).

Bajo el mandato de Augusto (finales del
siglo | a.C.), los romanos comenzaron a aplicar
técnicas de coccidon de cerdmica quelos griegos
ya utilizaban desde hacia tiempo pero en Roma
se perfecciond la coccidn en hornos, la técnica
pasé a llamarse opus testaceum (de testa, la-
drillo). El Later coctus se extendié bajo el Imperio
por las necesidades militares de la expansion
romana, en la construccion de los campamen-
tos y las defensas de los limes.

Muros independientes: Prohibié los muros medianeros compartidos;
cada casa debia tener sus propios muros para evitar que un incendio
se propagara por conduccion estructural.

Porticos frontales: Neron financié la construccion de pérticos frente a las
fachadas de los edificios para que los ciudadanos tuvieran plataformas
seguras desde donde combuatir posibles fuegos. Seguramente, Nerén
no hizo esto solo por el bien publico. Estas normas también le permitie-
ron confiscar grandes dreas de suelo quemado para construir su Do-
mus Aureq, su palacio personal, lo que alimenté los rumores de que él
mismo pudo haber provocado el fuego para “limpiar” el terreno.
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Las legiones romanas no solo estaban
formadas por tropas de combate, sino por un
conjunto de ingenieros y constructores alta-
mente especializados. En sus campafas lle-
vaban consigo hornos moviles (Figlinae). , lo
que les permitia fabricar ladrillos en cualquier
parte del imperio para construir fuertes defen-
sivos y también acueductos y termas. Cuando
llegaban a un territorio nuevo (como Britania o
Germania) ellos mismos extraian la arcilla y fa-
bricaban los ladrillos necesarios para sus cam-
pamentos y defensas, que marcaban con sellos
de su legion?.

Para evitar robos y llevar inventario de
materiales , marcaban los ladrillos con sellos
como “LEG XX VV” (Legio XX Valeria Victrix). Esto
permitia rastrear la distribucion del material y
hoy ayuda a los arquedlogos a saber qué legién
construyé cada edificio, lo que servia ademads
para controlar la produccién y garantizar la ca-
lidad del material.

31. Al desplazarse por las fronteras, las legiones romanas llevaban con-
sigo el conocimiento técnico para construir infraestructuras vitales, es-
tandarizando el uso del ladrillo cocido alli donde antes solo se usaba
madera o piedra local.
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La marca mds frecuente en los ladri-
llos fabricados por las Legiones romanas era
la abreviatura del nombre de la unidad. Por
ejemplo, LEG VII GEM para la Legio VIl Gemi-
na (asentada en Ledn, Espafia) o L X FRE para
la Legio X Fretensis. En ocasiones, el sello in-
cluia el emblema de la legién, como un jaba-
li, un toro o, mds frecuentemente, un aguila.
También es muy comudn encontrar “marcas”
que no eran intencionadas, como huellas de
las sandalias claveteadas (caligae) de los sol-
dados, o incluso huellas de animales (perros
o cabras) que pasaban sobre el barro fresco
mientras se secaba al sol. A veces los propios
soldados grababan a mano dibujos rGpidos de
gladiadores, barcos o incluso figuras religiosas
como Hércules antes de que el ladrillo se co-
ciera en el horno.

Las legiones actuaron como una red de di-
fusién tecnoldgica, que homogeneizd la arqui-
tectura romana desde el norte de Africa hasta
el muro de Adriano y el rio Danubio.
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FIG. 2

Ladrillo de arcilla de la antigua legién romana con el sello LEG | ITAL. DI-
MENSIONES: 26 cm x 13 cm x 4 cm %o" x 5" x1,5"). PESO: 2 kg (4,2 Ib)
https://www.worthpoint.com/worthopedia/ancient-roman-legio-
nary-brick-stamp-1875200568

La arquitectura romana, a pesar de ser
heredera de Grecia, posee una personalidad
propia basada en el concepto de utilidad.
Adopta los érdenes arquitectdnicos griegos y
crea dos nuevos (el toscano y el compuesto),
pero aporta soluciones arquitectonicas mu-
cho mds complejas que las dadas por Grecia:
el arco de medio punto, el dintel aboveda-
do, la béveda y la clpula, para lo que es ne-
cesario introducir nuevos materiales y nue-
vas técnicas constructivas™.
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Los romanos, a pesar de su proverbial pa-
sién por la piedra como elemento arquitect6-
nico, también emplearon habitualmente los
ladrillos cocidos como elemento constructivo.
Hay varias medidas de ladrillos romanos vy, se-
gun la zonaq, se utilizan diferentes formatos. En
general, son de una factura excelente, maci-
Zos, con cinco o seis centimetros de grosor y de
un tamano que podia llegar a los 50 cm de lar-
go por 30 de anchura. Los ladrillos romanos se
fabricaban en una gran variedad de formas y
tamanos. Entre las formas se incluian cuadra-
das, rectangulares, triangulares y redondas, y
los ladrillos mdas grandes encontrados median
mas de un metro de largo. Los ladrillos de la
antigua Roma tenian un tamarfo general de 45
cm x 30 cm, pero existian variaciones comunes
de hasta 38 cm. Otros tamanos de ladrillos en
la antigua Roma incluian 61cm x30cm x 10 cm
y 38 cm x 20 cm x 25 cm. Los ladrillos de la an-
tigua Roma encontrados en Francia median 20
cm x 20 cm x 8 cm. La Basilica de Constantino
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en Tréveris estd construida con ladrillos de 38
cmx 38 cmy 4 cm de espesor.

Las técnicas romanas fueron las primeras
que permitieron producir ladrillos en serie con
tamanos especificos. Las medidas mas utiliza-
das eran las siguientes:

Pedalis (30x30 cm) 1 pie romano de lado.

Era el ladrillo bdsico.

Sesquipedalis (45x45 cm.) de pie y medio

de lado, era el mas utilizado.

Bessalis (22x22 cm) se emplea desde me-

diados del S | d.C,, si se dividia por su dia-

gonal, daba lugar a dos ladrillos triangula-
res o semilateres.

Los ladrillos romanos se fabricaban en
moldes sobre los que se echaba un poco de
arena para poder sacarlos facilmente, se deja-
ban secar en la sombray, finalmente, se cocian
en el horno. A veces hay huellas de personas
y de animales (son frecuentes las de perros
y gatos) que han pasado por encima duran-
te esta fase de secado. En algunas ocasiones
se hacian rdpidas marcas en una de sus ca-
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ras con los dedos (con forma de cruz, circular,
etc.) para identificar el taller que los producia.
Un ejemplo bien conservado de construccidn
con ladrillos son las termas de Caracallg, en
las que se empled el ladrillo y el mortero roma-
no, tanto para fortalecer las hiladas de ladrillos
(Opus latericium) como en forma de hormi-
gén (opus caementicium)

Tras la caida del Imperio Romano de Oc-
cidente en el ano 476 d. C., el Imperio Bizantino
continud con la tradicién romana de la fabri-
cacién de ladrillos, mientras que esta prdactica
practicamente desaparecié en Europa Occi-
dental durante varios siglos. Sin embargo, los
ladrillos romanos se reutilizaron con frecuen-
cia en la Europa medieval y en épocas posterio-
res en el territorio del antiguo Imperio Romano .

4. EIl mortero romano Yy las
técnicas constructivas

No hay una fecha exacta para sefalar del
descubrimiento del Mortero Romano, pues en
Roma heredaron técnicas de construccién de

57


https://www.unrv.com/byzantine-empire/index.php
https://www.unrv.com/byzantine-empire/index.php
https://www.unrv.com/byzantine-empire/index.php
https://www.unrv.com/byzantine-empire/index.php
https://www.unrv.com/byzantine-empire/index.php
https://www.unrv.com/byzantine-empire/index.php
https://www.unrv.com/articles/recycling-and-reuse-in-ancient-rome.php
https://www.unrv.com/articles/recycling-and-reuse-in-ancient-rome.php
https://www.unrv.com/empire.php

los griegos y etruscos, quienes ya usaban cal y
arena. Sin embargo, el salto evolutivo hacia el
Mortero Romano en sus dos tipos (Opus cae-
menticium y Opus latericium) se produce a fi-
nales del siglo Il g, C,

Anteriormente, en Grecia se habia descu-
bierto la reaccién puzoldnica alrededor del 500-
400 a.C. Se perfeccioné la técnica de los morte-
ros de cal hasta el punto de que surgid el primer
mortero hidrdulico, resistente al agua, al aiadir
la ceniza volcdnica a la que se denomind “tie-
rra de Santorin™

La diferencia fundamental entre el morte-
ro griego y el romano no es solo técnica, sino
de composicién quimica. Aunque los griegos
fueron pioneros en el uso de materiales volca-
nicos en los morteros, los romanos dieron un
paso mads y transformaron ese conocimien-
to previo en un sistema de ingenieria avanza-
do y estandarizado.

58

1. El mortero en la Grecia clasica (Car-
bonatacién): Los morteros griegos eran
“aéreos” y su potencial quimico pasivo, al
depender de un agente externo. La cal (hi-
dréxido de calcio) reacciona con el anhi-
drido carbdnico del aire para convertirse
en piedra caliza. Si el muro es muy grueso,
el aire no llega al centro por lo que la reac-
cién es incompleta y el mortero jamdas en-
durece del todo.

2. El Mortero Romano (Reaccién Puzolani-
ca): Al ser el potencial quimico del Mortero
Romano “activo”, por tratarse de una re-
accién quimica interna, la mezcla de la cal
con la puzolana (silice reactiva), se produ-
ce sin necesidad del contacto con el aire.
Se trata de una reaccidn quimica en la que
se forman nuevas estructuras minerales
(silicatos de calcio hidratados) que “tejen”
una red de cristales dentro de la mezcla®?

32. LECHTMAN y HOBBS (1986): Sedimentology and Clay Technology of
Early Anthropogenic Deposits en High-Technology Ceramics: Past, Pre-
sent, and Future, American Ceramic Society, Westerville, “Advances in
Ceramics, Vol. 26", pdgs. 232-234
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MORTERO GRIEGO
Proceso: Carbonatacion

MORTERO ROMANO
Proceso: Reaccién Puzolénica

Lo Carbonatacién es una

reaccion quimica de intercambio

con la atmésfera.
Elementos Reactivos: Cal
apagada [Ca(OH),] + Diéxido
de Carbono [CO,] del aire.
Producto final: Carbonato
cdlcico (piedra caliza).
El proceso: El agua del mortero
se evapora y el CO, penetra
en los poros, convirtiendo la
pasta blanda en piedra.
Limitaciénes: El fraguado solo
ocurre en presencia de aire.
Si el muro es muy grueso o
estd bajo el agua, el centro del
mortero permanece blando
eternamente porque el CO, no
puede llegar hasta alli.

Es una reaccion de sintesis

interna entre sélidos.
Reactivos: Cal apagada
[Ca(OH),] +  silice/Alumi-
na reactiva (Puzolana).
Producto final: Silicatos de
calcio hidratados (C-S-H).
El proceso: La cal “ataca” qui-
micamente a la puzolana, di-
solviéndola y formando una
estructura cristalina nueva que
entrelaza los granos de are-
nay piedra.
Ventajas : 1° No necesita aire
para fraguar .Solo el agua es
necesaria para que los crista-
les crezcan. Por eso fragua en
el fondo del mar o en el cora-
z6n de un pilar masivo.
2° Produce Auto-reparacion El
potencial quimico romano si-
gue intacto siglos después. Si
el agua de mar se filtra por una
grieta, reacciona con los restos
de cal y puzolana no utilizados,
haciendo crecer cristales de
tobermorita de aluminio que
sellan la fisura. El mortero grie-
go no puede hacer esto; si se
agrieta, se erosiona. El au-
tor Jackson describe como el
agua de mar, al filtrarse en el
concreto, disuelve las cenizas
volcdnicas y permite que crez-
can nuevos minerales (como
la aluminio-tobermorita y la
phillipsita) entre los huecos:
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Como se puede deducir de la tabla ante-
rior, el mortero griego actia como pegamento
que se seca, mientras que el mortero romano
actia como una bateria quimica que construye
piedra desde dentro®.

Sin embargo, en la Grecia clasica la apli-
cacion del mortero fue muy restringida, ya que
habitualmente solo lo usaban para impermea-
bilizar cisternas o proteger ladrillos crudos, pero
seguian confiando los bloques de piedra de si-
lleria para sus templos. Por eso, se puede decir
que la elaboraciéon del tipo de Mortero Romano,
que denominaban Opus Caementicium es el
precursor del hormigdén de cemento.

El arquitecto romano Marco Vitrubio escri-
bié en 25 a.C. un extenso tratado sobre arqui-
tectura y las técnicas de construccion en Roma,
al que dio el titulo De Architectura y que dedico
a Octavio Augusto. En su texto dice que, para
fabricar el mejor hormigdn, deben emplearse
cenizas volcdnicas, es decir la puzolana:

33. JACKSON, M. D, et al. (2017). “Phillipsite and Al-tobermorite mineral
textures in Roman marine concrete”. Nature Communications., Vol.8,
pégs. 1-9
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“Existe un tipo de arena que, naturalmente,
posee cualidades extraordinarias. Se encuentra
en los alrededores de Baia y en la zona cerca-
na al Vesubio; mezclada con cal y escombros,
se endurece tanto bajo el agua como en cons-
trucciones comunes (..). Dado que tres circuns-
tancias de naturaleza similar, derivadas de la
intensidad del fuego, se combinan en una sola
mezcla, en cuanto aparece la humedad, se co-
hesionan y se endurecen rdpidamente por la
humedad; de modo que ni las olas ni la fuerza
del agua pueden separarlas.”*

En Roma se empled masivamente el hor-
migoén de cal y puzoldnica en la construccién
de arcos y bévedas, que se realizaban con ayu-
da de cimbras provisionales de madera. Era
un procedimiento barato, pues sus ingredien-
tes abundaban en Italia; ademds de bajo cos-
te frente al labrado de la piedra y, finalmente,
era incomparablemente fuerte. De manera que
en los edificios romanos se utilizaron tanto el

34. VITRUVIO, M. (1931). Ten Books on Architecture. Traducido por Joseph
Gwilt. Londres: Priestley and Weale. Se ha consultado la Edicion digital de
Bill Thayer en Lacus Curtius.
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opus latericium como el opus caementicium,
que se vertia en encofrados de madera hasta
que se endurecia.

Recientemente se ha descubierto que la
resistencia y longevidad del mortero romano
“marino” romano se debe a que se produce
una reaccion del agua de mar con la mezcla de
ceniza volcdnica y cal viva, y se crea un cris-
tal llamado Tobermorita de aluminio, que pue-
de reparar las fracturas a medida que el agua
de mar se va filtrando dentro de las pequefias
grietas del hormigdn romano. La Tobermorita
de aluminio es un cristal auto-reparador que
al entrar en contacto con el agua de mar, es-
pecificamente con los sulfatos y cloruros que
contiene, reacciona produciendo la siguientes
reacciones quimicas secundarias:

1. Disolucién selectiva: El agua salada, que

es alcaling, disuelve los restos de ceniza

volcanica (el glass volcdnico) que adn no
habian reaccionado y los cristales de cal.

2. Se produce la precipitacion de nuevos

minerales en estas condiciones quimicas, y
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comienzan a crecer cristales de Tobermo-
rita de aluminio y Phillipsita®.
3. Estos cristales no crecen de forma des-
ordenadaq, sino que se desarrollan en for-
ma de Idminas entrelazadas que rellenan
los poros y las microfisuras del concreto,
reforzando la estructura de la construccioén.
4. Aumento delatenacidad: Enlugar de hin-
charse y romper el material (como hacen
los sulfatos en el cemento moderno), estas
lGdminas de tobermorita actian como un
tejido microscopico que “cose” las grietas.
Este proceso es extremadamente lento,
pero el resultado es que, con el paso de los anos
y los siglos, el opus caementicium se vuelve

35. La phillipsita es un mineral del grupo de las zeolitas. Mientras que la
tobermorita forma ldminas largas que dan resistencia, la phillipsita cris-
taliza en estructuras mas ramificadas y abiertas. Su funcién principal es
rellenar los huecos microscépicos del concreto. En el citado articulo de
Jackson (2017) se explica que la phillipsita y la tobermorita trabajan en
equipo, juntas, convierten un material poroso en una roca artificial casi
indestructible.

La phillipsita crece primero, preparando el terreno quimico para que lue-
go las ldminas de tobermorita se expandan y refuercen la estructura.
Para que la phillipsita y la tobermorita crezcan, la ceniza debe ser rica en
aluminio y baja en silice. Los romanos descubrieron que las cenizas de
zonas especificas (como los Campos Flégreos, cerca de Napoles) tenian
la reactividad quimica exacta. Si usaban arena de rio comuan, el mortero
simplemente se deshacia en el mar. Juntas la phillipsita y la tobermorita
convierten un material poroso en una roca artificial casi indestructible.
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cada vez menos poroso y mds resistente gra-
cias a que el agua de mar facilita que el material
se auto-repare a si mismo. A diferencia de los
cristales de los cementos actuales, que son ri-
gidos y quebradizos, las [dminas de tobermorita
de aluminio tienen una estructura similar a las
de la mica. Esto permite que el Mortero romano
tenga una resistencia a la fractura asombrosa
porque, bajo presién, las ldminas de sus crista-
les pueden deslizarse ligeramente unas sobre
otras por lo que, en lugar de romperse, absor-
ben la energia de los terremotos o del olegje.

5. Conclusion

El legado de la Antigledad en relacién con
el adobe y el ladrillo ha durado hasta nues-
tros dias pero en el siglo XXI su importancia
en la construccion ha decaido, al tener mayor
importancia el cemento y las estructuras pre-
fabricadas pero esto no significa la desapari-
cién del ladrillo porque para la fabricacion de
nuevos materiales en la construccién, especial-
mente del cemento, es necesario un nuevo tipo
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de ladrillo, pero ladrillo al fin y al cabo: el ladrillo
refractario. Precisamente, ahi estd la paradoja
que se subraya al inicio de este articulo, el que el
cemento portland ha sustituido en gran medida
al ladrillo, pero sin embargo para la fabricacion
del cemento es necesario recubrir con ladrillos
refractarios el horno rotativo, lugar donde se
produce el clinker. El horno formado de ladrillos
estd considerado “el corazdn” del proceso de
fabricacion de cemento por lo que tiene garan-
tizada su supervivencia aungque no en un volu-
men tan grande como en siglos anteriores.
Europa en el orden multipolar: cuatro cho-
quessistémicosysusimplicacionesestratégicas
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Resumen

Este articulo analiza la transformacion es-
tructural de la posicién de la Unidbn Europea
dentro de un orden internacional multipolar
emergente. Sostiene que el sistema poste-
rior a la Guerra Fria estd experimentando una
profunda reconfiguracién impulsada por la in-
tensificacidn de la competencia entre grandes
potencias, la interdependencia securitizada y
la instrumentalizacidn estratégica de las redes
econdémicas y tecnolégicas globales. En lugar
de recurrir a la teoria de la transicién de poder o
a enfoques basados en brechas de capacida-
des, introduce el concepto de divergencia nor-
mativo-material, definido como la desalinea-
cién entre la capacidad de la UE para producir
e institucionalizar normas globales y su limita-
do control sobre las infraestructuras materiales,
tecnoldgicas e industriales que las sostienen.

El andlisis identifica cuatro choques sisté-
micos que redefinen el entorno europeo: la gue-
rraenUcraniaylatransformaciéndelaarquitec-
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tura de seguridad europeaq, la reconfiguracion
transnacional de las relaciones transatlanticas,
la consolidacion de China como competidor
sistémico y la competencia global por recursos
y tecnologias criticas. Estos choques se exami-
nan desde una perspectiva geopolitica, geoe-
condmica y tecnolégica, mostrando la interde-
pendencia como fuente de vulnerabilidad.

El articulo concluye que el dilema central
de la UE es la erosidon de las bases materiales
necesarias para sostener su poder normativo
en un orden global fragmentado y competitivo.

Palabras clave: Unidn Europeaq, orden inter-
nacionalmultipolar,divergencianormativo-ma-
terial, geoeconomia, vulnerabilidad estratégica.

Abstract

This article analyses the structural trans-
formation of the European Union’s position wi-
thin an emerging multipolar international or-
der. It argues that the post—Cold War system
is undergoing deep reconfiguration driven by
intensified great-power competition, securiti-
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sed interdependence, and the strategic instru-
mentalisation of global economic and techno-
logical networks. Rather than relying on power
transition theory or capability-gap approaches,
it introduces the concept of normative-material
divergence, defined as the misalignment be-
tween the EU’s capacity to produce and insti-
tutionalise global norms and its limited control
over the material, technological, and industrial
infrastructures that sustain them.

The analysis identifies four systemic shoc-
ks reshaping Europe’s environment: the war in
Ukraine and the transformation of the European
security architecture, the transactional reconfi-
guration of transatlantic relations, China’s con-
solidation as a systemic competitor, and global
competition over critical resources and tech-
nologies. These shocks are examined through
geopolitical, geoeconomic, and technological
lenses, showing interdependence as a sour-
ce of vulnerability.

The EU’s central dilemma is the erosion of
the material foundations required to sustain its
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normative power in a fragmented, competiti-
ve global order.

Keywords: European Union, multipolar in-
ternational order, normative-material diver-
gence, geoeconomics, strategic vulnerability

1. Introduccién

El orden internacional posterior a la Guerra
Fria no atraviesa una simple fase de ajuste, sino
un proceso de transformacién estructural pro-
funda. Durante las dos Ultimas décadas, la ero-
sibn progresiva de la hegemonia liberal occi-
dental y la reaparicion de la competencia entre
grandes potencias han configurado un entorno
crecientemente multipolar, caracterizado por la
fragmentacion del poder y la intensificacion de
interdependencias estratégicas que ya no ope-
ran bajo l6gicas de estabilidad, sino de rivalidad.

Este proceso ha adquirido una acelera-
cién decisiva entre 2014 y 2025, periodo mar-
cado por eventos de alta densidad sistémica:
la anexién de Crimeaq, la invasién rusa de Ucra-
nia en 2022, la consolidacién de la rivalidad
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tecnolégica entre Estados Unidos y China y la
creciente volatilidad politica en Washington. En
conjunto, estos acontecimientos han alterado
el equilibrio global y erosionado los supuestos
estructurales de la proyeccion exterior de la
Unién Europea (UE).

En este nuevo entorno, la posiciéon interna-
cional de Europa no puede explicarse mediante
categorias analiticas del orden liberal del siglo
XX. La literatura sobre interdependencia instru-
mentalizada (Farrell y Newman, 2019) permite
captar esta lIé6gica, al mostrar cémo las redes
globales de comercio, finanzas y tecnologia se
han convertido en vectores de poder asimétrico.
En paralelo, la geoeconomia securitizada (Blac—
kwill y Harris, 2016) refleja la creciente subordi-
nacidn de los flujos econébmicos a imperativos
de seguridad nacional.

Sin  embargo, esta capacidad nor-
mativa no equivale a control material ple-
no, Europa regula mds de lo que domi-
na, y esa distancia constituye el ndcleo de
su vulnerabilidad estratégica.
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Este articulo propone el concepto de diver-
gencia normativo-material como eje analitico
central para explicar esta asimetria estructural.

La vulnerabilidad de la UE no se entien-
de como resultado de crisis coyunturales, sino
como manifestacion de una transicién estruc-
tural hacia un orden definido por la competen-
cia por interdependencias criticas. Este proceso
se descompone en cuatro choques sistémicos:
(1) transformaciéon de la arquitectura de segu-
ridad europeaq; (2) incertidumbre sobre el com-
promiso transatldntico; (3) consolidaciéon de
China como rival sistémico; y (4) intensifica-
cién de la competencia global por tecnologias
y recursos criticos.

Estos choques expresan una misma es-
tructura subyacente de divergencia entre
poder normativo y capacidad material. Su
interaccién genera dindmicas de retroali-
mentacion: la guerra en Ucrania refuerza la
dependencia europea de Estados Unidos en
defensa, mientras la concentracion de capaci-
dades tecnoldgicas en China limita la autono-
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mia geoeconémica de la UE. Paralelamente, el
comportamiento del Sur Global adopta una 16-
gica crecientemente transaccional (Prys-Han-
sen, 2023), visible en la posicién de India y la
expansiéon de los BRICS, debilitando la proyec-
ciéon normativa europea.

No obstante, la Unidn Europea conser-
va una posicidbn econdbmica relevante y un
poder regulatorio global significativo, sin-
tetizado en el “efecto Bruselas” (Bradford,
2020). La paradoja europea reside en la
desconexién entre este poder normativo vy
sus capacidades materiales.

Esta tension se refleja en indicadores es-
tructurales: la participacion de la UE en el PIB
mundial (PPA) ha descendido del 24,3% en 1995
al14,5% en 2023 (FMI, 2024). En sectores estraté-
gicos, las dependencias son criticas, especial-
mente en minerales como el litio, donde China
controla mas del 70% del procesamiento global
(IEA, 2024; Comisién Europeaq, 2023). En parale-
lo, las politicas industriales de Estados Unidos
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introducen formas de competencia asimétrica
incluso entre aliados.

En este contexto, la autonomia estratégica
se ha convertido en el eje del debate europeo
(Meunier y Vaisse, 2020), aunque su definicion
sigue fragmentada entre soberania defensiva,
de-risking y resiliencia industrial.

El articulo analiza estos cuatro choques a
partir de la interdependencia instrumentaliza-
da, combinando documentos estratégicos de
la UE (Unién Europea, 2016; Unidn Europed, 2020)
con evidencia empirica sobre comercio, seguri-
dad y dependencias entre 2015 y 2025.

En Ultima instancia, el dilema de la Unién
Europea no reside en la ausencia de poder, sino
en su desalineacién estructural: en un sistema
donde la capacidad normativa es insuficiente
sin control material, Europa enfrenta la disyun-
tiva entre adaptar su base econébmico-tecno-
l6gica o aceptar una reduccidn progresiva de
su agencia internacional.
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2. Marco conceptual: divergencia
normativo-material

Este trabajo introduce el concepto de diver-
gencia normativo-material como eje analitico
central. Este concepto amplia la literatura cla-
sica sobre poder en relaciones internacionales,
superando tanto la dicotomia entre poder duroy
blando (Nye, 1990) como el capability—expecta-
tions gap (Hill, 1993), alincorporar una dimension
estructural mas profunda. No sustituye estos en-
foques, sino que los reinterpreta bajo condicio-
nes de interdependencia estructural asimétrica
en el sistema internacional contempordneo.

La divergencia normativo-material se de-
fine como la tensién entre: (A) la capacidad de
un actor para producir, exportar e instituciona-
lizar normas globales, y (B) su control efectivo
sobre los recursos materiales, tecnoldgicos e
industriales que sostienen dichas normas. Esta
divergencia se intensifica cuando la capacidad
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normativa es elevada, pero la base material
depende de actores externos.

El caso de la Unién Europea ilustra esta
condicién de forma clara. Su liderazgo regula-
torio global contrasta con su dependencia en
seguridad (externalizaciéon parcial a la OTAN),
tecnologia (cadenas de suministro asiaticas) y
recursos criticos (Comisién Europeaq, 2023; IEA,
2024). Esta configuracién genera una forma de
poder normativo sin plena autonomia material,
lo que introduce vulnerabilidades sistémicas
frente a disrupciones externas.

En consecuencia, la divergencia norma-
tivo-material no debe entenderse como una
anomalia coyuntural, sino como un rasgo es-
tructural del modelo europeo en el sistema in-
ternacional contemporéneo (Farrell y Newman,
2019; Blackwill y Harris, 2016).
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3. Europa en el orden multipolar:
cuatro choques sistémicos

Este apartado sostiene que la guerra en
Ucrania no debe interpretarse Unicamente
como una crisis de equilibrio de poder en Eu-
ropa, sino como la expresién de una restricciéon
mas profunda del proyecto europeo: la persis-
tente asimetria entre su capacidad normativa y
su autonomia material.

Durante mds de tres décadas, la arqui-
tectura de seguridad europea se sustentd en
la premisa de que la interdependencia eco-
némica reduciria los incentivos para el con-
flicto interestatal. Bajo esta légica institucio-
nalista liberal, el comercio energético con
Rusia y la integracidn econdédmica progresiva
actuarion como mecanismos de estabiliza-
cién (Keohane y Nye, 1977). Sin embargo, la
evolucion del conflicto ha evidenciado los li-
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mites de este supuesto: la disposicidn de un
Estado a asumir costes econdmicos elevados
para alcanzar objetivos de seguridad resul-
ta coherente con los postulados del realis-
mo ofensivo (Mearsheimer, 2014), en los que
la supervivencia estratégica prevalece sobre
la racionalidad econémica.

La invasién rusa de 2022 acelerd la erosion
del orden de seguridad post-1991. La guerra en
Ucrania no solo ha reconfigurado el conflicto en
curso, sino que ha demostrado que la seguridad
europea ya no puede darse por garantizada. Su
evolucion hacia un conflicto de desgaste pro-
longado ha puesto de relieve las limitaciones
estructurales de Europa en escenarios de alta
intensidad militar y atricién sostenida, especial-
mente en términos de capacidad industrial, lo-
gistica y produccién a gran escala.

En paralelo, Rusia ha mostrado una resi-
liencia inicial superior a la anticipada. Lejos de
desaparecer del sistema internacional, ha re-
configurado sus vinculos externos y construi-
do canales alternativos de insercién econdomi-
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cq, financiera y politica. Con un PIB en paridad
de poder adquisitivo estimado en aproxima-
damente 6,4 billones de doélares en 2023 (FMI,
2024), ha amortiguado parcialmente el im-
pacto de las sanciones mediante la reorien-
tacién de flujos energéticos hacia Asia y la
expansién del gasto militar. Este proceso, sin
embargo, no elimina tensiones estructurales:
la creciente militarizacién de la economia rusa
genera distorsiones productivas, reduce la efi-
ciencia asignativa y aumenta su dependen-
cia tecnolégica respecto a China en sectores
como maquinaria avanzada, microelectronica
y componentes industriales.

En el plano geoeconémico, la instrumen-
talizacién de redes financieras globales como
mecanismos de coercidon ha producido efec-
tos de reconfiguracién mds que de aislamiento
absoluto (Farrell y Newman, 2019). La respues-
ta rusa ha consistido en la creacidon de rutas
comerciales alternativas, la reorientacién de
flujos hacia Asia y el desarrollo de sistemas
de pago paralelos al sistema SWIFT. Este pro-
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ceso confirma que las sanciones no generan
desconexién, sino fragmentacion del siste-
ma econdmico global en bloques funciona-
les parcialmente desacoplados.

En este contexto, la dimensién geogra-
fica ha recuperado centralidad analitica. El
cierre del espacio aéreo euroasiatico ha in-
crementado de forma significativa los costes
logisticos del comercio entre Europa y Asiaq,
consolidando una reconfiguraciéon estruc-
tural de las cadenas de suministro globa-
les (Banco Mundial, 2023). La geografia deja
asi de ser una variable pasiva para conver-
tirse en una restriccidon estructural del or-
den econdmico internacional.

Este conjunto de dindmicas expone tam-
bién una fragmentacion funcional en la res-
puesta institucional de la Unién Europea. Su
capacidad de proyeccidon externa tiende a
ser mds normativa que coercitiva, no solo por
el requisito de unanimidad en la Politica Ex-
terior y de Seguridad Comuan, sino también
por la compleja interaccién entre la Comision
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Europeaq, el Consejo y el Servicio Europeo de
Accidon Exterior. Esta arquitectura multinivel
incrementa los costes de coordinacion y re-
duce la velocidad de decisién, especialmente
en contextos de crisis. A ello se suman diver-
gencias entre Estados miembros que generan
coaliciones variables y limitan la coherencia
estratégica externa de la Union.

La evolucién del conflicto sugiere que un
escendrio plausible en el medio plazo es la
consolidacién de una guerra congelada. Este
implicaria la estabilizacidon de facto de las li-
neas de contacto sin reconocimiento juridico
de los cambios territoriales, junto con una re-
definicion progresiva del estatus de seguri-
dad de Ucrania.

En este escenario, Ucrania probablemente
exigiria garantias de seguridad multilaterales
robustas y unaintegracion gradual en el merca-
do europeo. Sin embargo, esta trayectoria intro-
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duce tensiones distributivas relevantes dentro
de la UE. La eventual incorporacién de Ucrania
implicaria una reconfiguracién profunda de la
Politica Agricola Coman (PAC), asi como costes
fiscales significativos asociados a la recons-
truccién y estabilizacion macroecondmica.

Asimismo, la ampliacién reabriria debates
institucionales sobre la ponderacién del voto,
la estructura presupuestaria y la capacidad de
absorcion de la Unién, lo que introduce limites
estructurales a una integraciéon acelerada sin
reforma institucional paralela.

Con independencia del desenlace terri-
torial, la contiguidad geogrdfica entre la Unidn
Europea y Rusia impide una desconexidn com-
pleta. Persisten infraestructuras energéticas
heredadas, espacios de contacto militar direc-
to y vulnerabilidades compartidas en el dm-
bito cibernético, especialmente en el Bdltico y
el Mar Negro.
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Este contexto exige distinguir entre disua-
sién estratégica y gestion del riesgo. La existen-
cia de canales técnicos de comunicacidon no
implica normalizacidén politica, sino mecanis-
mos funcionales de reduccién de incertidumbre
operativa. Su objetivo es minimizar el riesgo de
escaladas accidentales en entornos de alta mi-
litarizacion y baja previsibilidad.

El espacio euroasiatico postsoviético expe-
rimenta una transformacioén caracterizada por
la erosion de la influencia exclusiva de Rusia. Las
repUblicas de Asia Central y el Cducaso adop-
tan estrategias de multialineamiento (Acharya,
2018), diversificando sus vinculos econdémicos,
energéticos y de seguridad entre Ching, Rusiq,
Estados Unidos y la Unidn Europea. Este espacio
deja de constituir una esfera homogénea de in-
fluencia para convertirse en una zona de inter-
dependencias superpuestas, donde coexisten
competencia y pragmatismo estratégico.
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Este entorno no genera integracion sisté-
mica, sino una estructura de interdependen-
cias competitivas, donde las limitaciones ins-
titucionales, la fragmentacion aduanera y la
volatilidad politica reducen la eficiencia regio-
nal, mientras las inercias heredadas dificultan
la convergencia estratégica.

En este marco, la accién exterior de la UE
adopta progresivamente un cardcter mdas
transaccional (Blackwill y Harris, 2016). La Unién
no abandona su lenguaje normativo, pero lo
combina cada vez mds con criterios de segu-
ridad de suministro, acceso a recursos y ges-
tidn de riesgos.

Dos dindmicas ilustran esta evolucion:

La competencia por recursos criticos, como

el uranio kazajo, en paralelo a su integra-

cién en la infraestructura de la Nueva Ruta
de la Seda.

La gestiobn de externalidades sanciona-

doras, donde la porosidad institucional en

Asia Central facilita la triangulacidn de bie-

nes hacia Rusia.
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Estos actores intermedios se consolidan
como nodos de arbitraje geoecondmico en
un sistema fragmentado.

En el plano infraestructural, el Corredor
Transcaspiano impulsado por la UE enfrenta li-
mitaciones de capacidad, costes de coordina-
cién y fragmentacion regulatoria. En paralelo, el
Corredor Internacional Norte—Sur (INSTC), pro-
movido por Rusiq, IrGn e India, configura una al-
ternativa competitiva, consolidando un sistema
euroasidtico de conectividad multipolar basa-
do en corredores en competencia.

4. Estados Unidos: el repliegue
transaccional y la reconfiguracion de las
garantias de seguridad

El papel de Estados Unidos en el siste-
ma internacional contempordneo estd experi-
mentando una transformacién estructural que
trasciende los ciclos electorales o las oscila-
ciones ideoldgicas. El denominado “repliegue
transaccional” no constituye una desviacion
coyuntural, sino una reconfiguracién sosteni-
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da de la funcion global de Washington dentro
del orden internacional.

Este cambio tiene implicaciones directas
para la Unién Europea, en la medida en que al-
tera el principal mecanismo externo que duran-
te décadas compensd sus limitaciones mate-
riales: la garantia de seguridad estadounidense
dentro del marco transatlantico.

La consolidacién de una estrategia cen-
trada en la competencia sistémica con Chi-
na —reflejada en la Estrategia de Seguridad
Nacional de 2025 y en la continuidad del en-
foque “America First” como principio orga-
nizador— ha reorientado las prioridades de
Washington hacia el Indo-Pacifico. En conse-
cuencia, Europa pierde centralidad estratégica
y pasa a ocupar una posicién progresivamen-
te secundaria dentro de la arquitectura global
de seguridad estadounidense.

El resultado no es la retirada de Estados
Unidos del sistema internacional, sino la trans-
formacién del tipo de implicacién: desde una
l6gica de provisidon de bienes publicos globales
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hacia una I6gica de compromiso condiciona-
do, selectivo y transaccional. En este marco, las
alianzas dejan de operar como garantias impli-
citasy estables paraconvertirse eninstrumentos
de negociacién continua, en los que el apoyo se
vincula a contribuciones materiales verificables.

La Cumbre de la OTAN de La Haya
(2026), al elevar el objetivo de gasto en de-
fensa hacia el entorno del 5% del PIB (inclu-
yendo componentes directos e indirectos),
cristaliza esta evolucidn hacia una légica
de corresponsabilidad estratégica mds que
de solidaridad automatica.

En este contexto, Europa deja de ser un
protegido estructural para convertirse en un
socio cuya seguridad se negocia, se condiciona
y se redistribuye.
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La transformacién del vinculo transatlanti-
co se hizo explicita en la crisis del estrecho de
ormuz (marzo de 2026), cuando la interrupcion
parcial del tradfico maritimo redujo la seguridad
del suministro energético europeo, afectando
a alrededor del 15-17% de las importaciones de
GNL desde el Golfo a medio plazo (IEA, 2026).

La solicitud estadounidense de apoyo na-
val europeo fue rechazada por varios Estados
miembros, evidenciando una limitacion estruc-
tural de la Unidén: la ausencia de una cultura es-
tratégica comun y de capacidades de proyec-
cién global sostenida.

Este episodio ilustra un doble desplaza-
miento: la creciente selectividad del com-
promiso estadounidense y la persistente
incapacidad europea de actuar de forma
autbnoma en escenarios extra-regionales
de alta intensidad.
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En términos estructurales, la UE mantiene
intereses globales, pero carece de instrumen-
tos militares equivalentes para protegerlos sin
apoyo externo. La dependencia del paraguas
estadounidense no desaparece; se vuelve mas
visible precisamente cuando su activacién deja
de ser automatica.

La dimensién econdmica del repliegue es-
tadounidense se expresa en la reconfiguracion
de la politica industrial como instrumento de
competencia geoecondmica dentro del pro-
pio espacio occidental.

La Inflation Reduction Act y la Chips and
Science Act han reintroducido una légica expli-
cita de competencia industrial mediante sub-
sidios masivos dirigidos a sectores estratégi-
cos como semiconductores, energias limpias
y tecnologias avanzadas.
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El resultado es una redistribucién de la in-
versién productiva hacia Estados Unidos, im-
pulsada por energia mds barata, incentivos fis-
cales y cohesién institucional.

Este proceso intensifica la desventaja es-
tructural europea. El problema no es solo finan-
ciero, sino de arquitectura econdmica: Estados
Unidos opera como un mercado integrado a
escala continental, mientras la Unidon Europea
sigue fragmentada en sistemas fiscales, ener-
géticos y regulatorios nacionales.

El Informe Draghi (2024) ya estimaba una
brecha de inversion superior a 800.000 millones
de euros anuales en innovacién entre ambas
economias. En el ciclo 2025-2026, esta brecha
se traduce en pérdida de densidad industrial
en sectores estratégicos.

A ello se suma la creciente friccion regu-
latoria en el Gmbito digital (DMA, DSA, Al Act),
donde la UE intenta proyectar soberania nor-
mativa frente a plataformas estadounidenses,
generando un nuevo eje de competencia den-
tro del propio Occidente.
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El aumento del gasto militar europeo no ha
reducido la dependencia estructural de Estados
Unidos en materia de defensa.

Las adquisiciones recientes siguen con-
centrndose en proveedores estadouniden-
ses, especialmente en sistemas de defensa
aéreq, aviacién tdctica e inteligencia, vigilan-
ciay mando.

El problema central no es presupuestario,
sino industrial: la base de defensa europea per-
manece fragmentada, con baja interoperabili-
dad y duplicacion de capacidades.

Esta estructura limita la disuasion auténo-
ma en el momento de mayor deterioro del en-
torno de seguridad desde la Guerra Fria.

Las iniciativas EDIP y EDIS (2024) repre-
sentan intentos de correccién, aunque su
impacto estd condicionado por la resisten-
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cia estatal a transferir soberania en un dmbi-
to estratégicamente sensible.

Aqui se hace visible la divergencia norma-
tivo-material: la UE regula estGndares y expor-
taciones, pero depende de terceros para capa-
cidades militares criticas.

La guerra en Ucrania ha acelerado la trans-
formacién del paradigma militar contempora-
neo hacia sistemas distribuidos, inteligencia ar-
tificial y guerra electronica.

El uso masivo de drones —con estima-
ciones superiores al milldn de unidades des-
plegadas en 2024 (Center for a New American
Security, 2025)— marca un punto de inflexién:
la superioridad militar depende cada vez me-
nos de plataformas pesadas y mds de la in-
tegracion entre datos, software y capaci-
dad industrial agil.
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Estados Unidos y China mantienen venta-
jas estructurales en este dominio, seguidos por
actores como Israel y Turquia.

Europa avanza de forma fragmentada, con
iniciativas nacionales dispersas y limitada es-
cala industrial integrada, lo que refuerza su re-
zago en el nuevo paradigma de guerra en red.

El Artico ha dejado de ser un espacio peri-
férico para convertirse en un teatro central de
competencia geoecondmica y militar.

El deshielo progresivo abre nuevas rutas
comerciales y acceso a recursos energéticos y
minerales criticos, reconfigurando el equilibrio
global hacia 2030.

Las principales potencias han adopta-

do estrategias activas:

Rusia: militarizacion e infraestructura artica

China:  expansion  logistica y flo-

ta de rompehielos
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Estados Unidos: revalorizacion estratégi-

ca de Groenlandia

La posicibn europea contrasta: in-
fluencia normativa elevada, pero capaci-
dad material limitada.

Esto refuerza de forma especialmente clara
la divergencia normativo-material: la UE puede
influir en estdndares ambientales, pero no con-
trola infraestructuras ni proyeccion coercitiva
en la region.

5. China: el poder sistémico y el dilema
del Sur Global

Mientras la atencién estratégica de Esta-
dos Unidos y Europa se concentra en la con-
tencién militar en Europa oriental y en la ges-
tion de la inestabilidad en Oriente Medio, China
despliega una aproximacion sistémica de ca-
racter eminentemente asimétrico. Su estrategia
de largo plazo no se orienta a la confrontacidn
militar directa, sino a la construccién progresiva
de una arquitectura global paralela destinada
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a reducir su dependencia estructural del orden
institucional e industrial occidental.

El 15.° Plan Quinquenal (2026-2030), apro-
bado por la Asamblea Nacional Popular en
marzo de 2026, constituye la expresidn mds ar-
ticulada de esta transicion. El objetivo central
del Estado chino ha dejado de ser la maximi-
zacién del crecimiento agregado para cen-
trarse en la “autosuficiencia tecnoldgica”, con
una asignacion cercana al 7% del gasto pU-
blico estatal al desarrollo de inteligencia artifi-
cial, computacion cudntica y semiconductores
avanzados (China. National People’s Congress,
2026; Naughton, 2021).

Esta reorientacidn no constituye un pun-
to de inflexiébn aislado, sino la culminacién de
un proceso que durante anos fue subestima-
do o interpretado de forma fragmentaria por la
Unidn Europea. La Iniciativa de la Franja y la Ruta
(BRI) fue inicialmente entendida como un ins-
trumento de absorcion del exceso de capaci-
dad industrial china. Sin embargo, su evolucién
evidencia una légica estructural mas profunda:
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la configuraciéon de un sistema de gobernan-
za global alternativo que integra a mds de 150
paises, representa aproximadamente el 40% del
PIB mundial y moviliza inversiones superiores a
1,6 billones de délares (Hillman, 2020; Rolland,
2017; AidData, 2023).

En este marco, infraestructuras como puer-
tos de aguas profundas en Per(, redes ferrovia-
rias en Kenia o despliegues de 5G en Pakistan
no constituyen meros proyectos de conectivi-
dad. Funcionan como instrumentos de estruc-
turacion del poder: permiten la exportacidon de
estdndares tecnoldgicos, la implantacién de
modelos de gobernanza digital y la generacion
de dependencias logisticas, financieras y nor-
mativas de largo plazo.

La relacion contempordnea entre la Unidn
Europea y China encarna una paradoja es-
tructural: una interdependencia econdmi-
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ca profunda que coexiste con una divergen-
cia politica, tecnolégica y de seguridad cada
vez mds intensa.

Los indicadores recientes reflejan esta
densidad. En el primer trimestre de 2026, el co-
mercio bilateral crecid un 17,6%, superando los
212.000 millones de ddlares, mientras que el
déficit comercial europeo se mantiene estruc-
turalmente por encima de los 360.000 millones
de euros (Eurostat, 2026). Economias como la
alemana —con alrededor del 12% de sus expor-
taciones dirigidas al mercado chino— sostienen
una exposicion sistémica que incrementa los
costes politicos de cualquier estrategia de des-
acoplamiento abrupto (ifo Institute, 2024).

Esta interdependencia comercial coexis-
te con una fractura tecnolégica cada vez mas
profunda. La competencia sistémica se con-
centra en nodos criticos como los semicon-
ductores avanzados y la inteligencia artificial
de uso dual.

Las restricciones a la exportacion de ma-
quinaria de litografia ultravioleta extrema (EUV)
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de ASML hacia China —en coordinacién con Es-
tados Unidos— han evidenciado la vulnerabili-
dad estructural europea en el ndcleo de la ca-
dena de valor tecnoldgica global (Miller, 2022;
Bown, 2023). Lejos de frenar el desarrollo chino,
estas restricciones han acelerado su estrate-
gia de autosuficiencia tecnolbégica, reforzan-
do un ciclo de retroalimentacién basado en
la desconfianza estructural.

La friccibn estructural entre ambos blo-
ques alcanzd un nuevo nivel en 2026, cuando
la Unién Europea impuso sanciones directas a
empresas estatales chinas implicadas en el su-
ministro de componentes destinados al com-
plejo industrial-militar ruso-bielorruso (Euro-
pean Commission, 2026).

China respondi6é con restricciones a la ex-
portacidon de componentes criticos de doble uso
hacia entidades europeas vinculadas a los sec-
tores de defensa y aeroespacial. Este intercam-
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bio refleja el agotamiento progresivo del mar-
co de compartimentacién funcional que habia
sostenido la relacion bilateral durante décadas.

En este contexto, el concepto de “de-ris-
king” revela sus limites estructurales. La dificul-
tad creciente para separar flujos econédmicos
de la l6gica de seguridad en sectores tecnolo-
gicos estratégicos confirma que la interdepen-
dencia ya no puede ser gestionada como un
fendbmeno técnico, sino como una dimensién
central de la competencia geopolitica.

El espacio del Sur Global constituye el dm-
bito donde la divergencia normativo-mate-
rial europea adquiere su expresidon mas visible
y empiricamente verificable.

El repliegue europeo en regiones como el
Sahel no generd vacios de poder, sino su rapi-
da ocupacion por actores que operan bajo 16-
gicas transaccionales. Rusia ha consolidado su
presencia mediante el Africa Corps, ofreciendo
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asistencia securitaria a cambio de acceso a re-
cursos estratégicos como oro y uranio (Schmitt,
2024; International Crisis Group, 2023). Turquia
ha ampliado su influencia mediante drones
tacticos, mientras China y actores del Golfo im-
pulsan inversiones en infraestructuras criticas
como el corredor de Lobito.

Este proceso refleja una transformacion
estructural: la légica de condicionalidad nor-
mativa ha sido progresivamente sustituida por
una légica de intercambio material inmediato.

La Unién Europeq, a través de Global Ga-
teway, intenta competir en este espacio, pero
su capacidad de ejecuciéon estd condicionada
por procedimientos regulatorios, condicionali-
dad normativa y restricciones presupuestarias
que reducen su velocidad estratégica (Euro-
pean Commission, 2025).

El resultado es una pérdida progresiva de
centralidad europea en regiones criticas para la
transicién energética global. El Sur Global no re-
chazalas normas europeas, perolas subordinaa
beneficios materiales tangibles (Youngs, 2024).

105



La competencia sistémica entre China vy
Occidente se desplaza progresivamente ha-
cia la definicion de los estdndares tecnoldgicos
del sistema internacional.

La capacidad de fijar normas en inteligen-
cia artificial, conectividad 6G e infraestructuras
digitales no solo determina ventajas econdmi-
cas, sino que estructura el orden global emer-
gente (Aaronson, 2023; Newman y Posner, 2018).

La estrategia china es explicita: mediante
la expansién de la Franja y la Ruta digital, Pe-
kin busca consolidar una base instalada de
infraestructuras capaz de convertir sus estan-
dares industriales en normas globales de facto.
Este proceso genera efectos de dependencia
tecnolbgica a largo plazo.

En este escenario, la Unidn Europea con-
serva una capacidad regulatoria significativa
—el “efecto Bruselas” (Bradford, 2020)—, pero
carece de autonomia industrial en semicon-
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ductores, centros de datos e infraestructu-
ras digitales criticas.

Esta asimetria produce una paradoja es-
tructural: la UE puede regular sistemas que no
controla. El resultado es una forma de subordi-
nacién regulatoria indirecta, donde la autoridad
normativadependedeinfraestructurasexternas.

Esta dindmica representa una de las ex-
presiones mds avanzadas de la divergencia
normativo-material y consolida a China como
actor sistémico central en la configuracién del
orden tecnolégico global emergente.

6. Recursos: la competencia por la
energiq, el litio y el control tecnolégico

La competencia sistémica del siglo XXI
trasciende los teatros de operaciones con-
vencionales —como Ucrania o el Indo-Pacifi-
co— para desplazarse hacia un sustrato menos
visible pero estructuralmente determinante:
las cadenas de suministro criticas que definen
quién produce, quién innova y quién establece
las reglas del sistema internacional.
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Energia, minerales estratégicos, semi-
conductores y baterias constituyen hoy la in-
fraestructura material del poder global. En este
contexto, el control de los flujos de recursos
deja de ser un complemento del poder estatal
para convertirse en su condicidn de posibili-
dad. Quien domina estos insumos no necesita
necesariamente proyectar fuerza militar direc-
ta para condicionar la capacidad industrial y
tecnoldgica de terceros actores, ya que la de-
pendencia puede ser instrumentalizada como
un mecanismo de coercién estructural (Farrell
y Newman, 2019).

Europa interpretd la desconexién del gas
ruso en 2022 como un proceso de emancipa-
cion estratégica. Sin embargo, la sustituciéon
de una dependencia por otra puso de mani-
fiesto la naturaleza estructural del problema.
El vacio energético no fue cubierto por auto-
nomia, sino por nuevas dependencias mas di-
versificadas, mds costosas y mds expuestas a
la volatilidad geopolitica.
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Cada cargamento de gas natural licuado
(GNL) procedente de Estados Unidos incorpora
no solo un precio de mercado, sino también ex-
ternalidades politicas implicitas en forma de ali-
neamientos estratégicos. En una geoeconomia
securitizada (Blackwill y Harris, 2016), la energia
deja de ser un input econdmico para conver-
tirse en un instrumento de coercidn estructural
(Oxford Institute for Energy Studies, 2024).

Esta dindmica se intensifica en el dmbito
tecnoldégico. La Unidn Europea ha desarrolla-
do el marco regulatorio digital mdas sofisticado
del sistema internacional —Al Act, Digital Mar-
kets Act y Digital Services Act— consolidan-
do el denominado “efecto Bruselas” (Bradford,
2020). Sin embargo, esta capacidad normativa
descansa sobre una base material que Euro-
pa no controla.

Aproximadamente el 90% de los semicon-
ductores avanzados procede de Taiwdny Corea
del Sur, mientras que una parte significativa de
los chips industriales y de automocioén depende
de la produccién en China continental (Miller,
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2022; Bown, 2023). La asimetria es estructural:
Europa regula sistemas digitales cuya infraes-
tructura fisica no produce ni controla.

A esta dependencia se suma una vulnera-
bilidad adn mas profunda en el dmbito de los
minerales criticos. La Unidn Europea importa
practicamente la totalidad de sus insumos es-
tratégicos: el 100% del litio, el 98% del cobaltoy el
95% del grafito natural.

El suministro de cobalto se concentra en
la RepUblica Democrdatica del Congo bajo cre-
ciente influencia de Pekin, mientras que el pro-
cesamiento global de litio y tierras raras estd
dominado por Ching, que controla alrededor
del 70% de la capacidad mundial de refinado
(AIE, 2024; Comisién Europeq, 2023). Esta es-
tructura convierte a Europa en un nodo final
de consumo integrado en una cadena de va-
lor controlada externamente.

Argentinag, Bolivia y Chile concentran apro-
ximadamente el 60% de las reservas mundia-

110

les de litio, recurso central para la electrifica-
cién global y la transicidon energética (CEPAL,
2023). Sin embargo, durante mas de dos dé-
cadas, el acuerdo de asociacion UE—Mercosur
permanecié bloqueado por vetos politicos in-
ternos europeos y por exigencias normativas y
medioambientales que ningun otro actor global
ha replicado en términos equivalentes.

En ese vacio estratégico —agravado por
el tercer choque sistémico, el ascenso de Chi-
na como polo autdbnomo— Pekin consolidd una
posicion dominante mediante acuerdos bilate-
rales de acceso, inversiones en infraestructura
extractiva y el control progresivo de los eslabo-
nes intermedios de procesamiento.

Este desplazamiento no fue Unicamente
comercial, sino estructural: permitidé a China in-
tegrar verticalmente el ciclo completo del litio y
desarrollar una forma de diplomacia de los mi-
nerales (mineral statecraft), que abarca desde
la extraccidn hasta la fabricacion de baterias
(Urdinez y Lopes, 2024).

El resultado es una subordinacion sistémi-
ca evidente. Europa importa litio semiprocesa-
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do o refinado desde Asia y reimporta baterias
terminadas a precios definidos en mercados
donde no actda como price-maker. La Unidn
regula estdndares ambientales del vehiculo
eléctrico —elemento directamente vinculado
al cuarto choque sistémico sobre competencia
tecnolégica—, pero no controla la cadena in-
dustrial que hace posible su produccion.

En este contexto,la Comisidon Europeainten-
t6 en 2026 acelerar la aplicacion provisional del
acuerdo con Mercosur bajo criterios de “urgen-
cia geoestratégica”. Sin embargo, esta reaccion
se produce en un entorno donde Brasil estd ple-
namente integrado en la arquitectura BRICS+ y
Argentina adopta estrategias de diversificacion
simultédnea entre Pekin y Washington, reducien-
do el margen estructural de influencia europea.

En este escenario, foros como la Cumbre
Iberoamericana (bajo presidencia espafola
en 2026) adquieren relevancia como platafor-
mas potencialmente resilientes para reorientar
la relaciéon hacia esquemas de valor afadido,
industrializacién local y transferencia tecnol6-
gica, superando la légica extractiva tradicional.
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La posicidn material de la Unidbn Europea
en los tres vectores estratégicos de recursos
criticos revela una vulnerabilidad sistémica
convergente, directamente conectada con los
cuatro choques estructurales del andlisis.

En el dmbito energético —vinculado al se-
gundo choque sistémico relativo a la incerti-
dumbre transatldntica— la sustitucion del gas
ruso por GNL estadounidense ha supuesto un
incremento estructural de costes cercano al
50%, junto con una mayor exposicion a merca-
dos spot y a la inestabilidad de rutas maritimas
criticas (IEA, 2024).

Lejos de reforzar la autonomia europeaq, la
transicidon energética ha intensificado la de-
pendencia externa, incluyendo infraestructu-
ras de suministro, terminales de regasificacion
y cadenas logisticas controladas por terceros
actores. Este proceso ha requerido un esfuer-
zo fiscal superior a 500.000 millones de euros
anuales (IEA, 2024), contribuyendo a la pre-
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siébn desindustrializadora en economias como
la alemana, que ha mantenido de forma tran-
sitoria el uso del carbén como mecanismo
de estabilidad energética.

Eneldmbito tecnoldégico —nucleo del cuarto
choque sistémico— el European Chips Act mo-
viliza 43.000 millones de euros para fortalecer
la capacidad industrial europea. Sin embargo,
su impacto estructural es limitado: las principa-
les plantas de fabricacidn avanzada no estardn
operativas antes de 2028-2030, mientras que
los lideres asidticos operan ciclos de innovacién
de 18 a 24 meses (Poitiers y Weil, 2023).

Esta asincronia estructural entre la tem-
poralidad regulatoria e industrial europea y
la velocidad tecnoldgica asidtica y estadou-
nidense amplia la brecha competitiva en lu-
gar de reducirla.

En el @Gmbito de las materias primas criticas,
la Critical Raw Materials Act (CRMA) establece
objetivos ambiciosos para 2030, pero no resuel-
ve el problema inmediato del acceso fisico a
los recursos. El monopolio asidtico del refinado
—especialmente en China— ya estaba conso-
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lidado en el momento de su adopcidn, lo que
limita su eficacia como instrumento correctivo.

Sin una estrategia activa de diplomacia
geoecondmica —basada en inversién direc-
ta en paises productores, acuerdos de acceso
preferencial y presencia industrial en origen— el
impacto estructural de estas politicas serd ne-
cesariamente insuficiente (Arcesati et al., 2023).

La sintesis de estas dindmicas eviden-
cia la paradoja estructural central de la Unidn
Europea en el contexto de los cuatro choques
sistémicos: su capacidad normativa global
supera ampliomente su capacidad mate-
rial de sustentacion.

China controla el refinado de minerales y
la produccién de baterias; Estados Unidos do-
mina el suministro energético de respaldo y
la arquitectura de seguridad transatlantica;
mientras que Taiwdn y Corea del Sur concen-
tran la produccion de semiconductores avan-
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zados. En esta configuracidon multipolar, Europa
ocupa una posicién singular: es el principal pro-
ductor de normas globales en materia clima-
tica, digital y de competencia, pero carece de
control sobre los insumos que hacen operati-
vas dichas normas.

Esta asimetria refuerza la divergencia nor-
mativo-material definida en el marco analiti-
co general del estudio (Forrell y Newman, 2019;
Blackwill y Harris, 2016). El desarrollo tecnolégico
global avanza a una velocidad que excede la
capacidad de adaptacion regulatoria europea.
Cuando las normativas comunitarias entran en
vigor, los sistemas tecnolbégicos que pretenden
regular ya han evolucionado hacia nuevas ge-
neraciones, empujando a Europa hacia el ries-
go de convertirse en un “vasallo tecnolégico”
(Erixon y Weigel, 2024).

En consecuencia, la autonomia normativa
europea se transforma en una forma de poder
indirecto estructuralmente dependiente de in-
fraestructuras externas. La Unidn Europea aspi-
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ra a gobernar juridicamente un ecosistema que
no produce, no controla y no define.

Superar esta disonancia exige un despla-
zamiento estratégico profundo: desde la pri-
macia de la produccién normativa hacia la
construccion efectiva de autonomia indus-
trial, tecnolégica y energética (Youngs, 2024).
Sin esta transformacién, la UE corre el riesgo
de consolidarse como un regulador avanzado
dentro de un sistemma materialmente goberna-
do por otros actores.

7. Conclusiones: El dilema estructural
europeo en un orden multipolar

Elandlisis desarrollado en este articulo lleva
a una conclusién central y estructural: la Unidn
Europea no enfrenta una crisis coyuntural ni un
declive lineal, sino una desalineacién sistémica
entre su poder normativo y su insuficiente base
material. La divergencia normativo-material
Nno es un accidente histérico, sino el resultado
previsible de un modelo construido para un or-
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den liberal estable que ha dejado de existir. Esta
brecha explica la paradoja europea contempo-
rdnea: la UE sigue siendo un hegemon regula-
torio global (Bradford, 2020), pero su capacidad
real de agencia se erosiona en los dmbitos que
verdaderamente configuran el poder en el siglo
XXI: seguridad, tecnologia critica, cadenas de
suministro y control industrial.

Los cuatro choques sistémicos examina-
dos —reconfiguracion de la seguridad europeaq,
incertidumbre transatléntica, ascenso de China
como rival sistémico y competencia por tecno-
logias y recursos— no actuan de forma aislada.
Se retroalimentan y multiplican la vulnerabili-
dad estructural, convirtiendo la interdependen-
cia en un vector de coercion asimétrica (Farrell
y Newman, 2019). El resultado es un actor que
exporta normas con éxito, pero que depende
crecientemente de terceros para hacerlas ope-
rativas y defendibles.
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Este trabajo refina la teoria de las relacio-
nes internacionales al proponer la divergencia
normativo-material como concepto integrador.
Supera la dicotomia clasica de Nye (1990) entre
poder duro y blando, asi como el capability—ex-
pectations gap de Hill (1993), al demostrar que,
en condiciones de interdependencia instru-
mentalizada, el poder normativo se vuelve fragil
e incluso contraproducente cuando carece de
anclaje material resiliente.

Las redes globales ya no generan automa-
ticamente cooperacién; se han convertido en
arenas de extraccién geopolitica de rentas (Fa-
rrelly Newman, 2019; Blackwill y Harris, 2016).La UE
constituye asi un laboratorio privilegiado: ilustra
cdmo un actor con alta densidad institucional y
baja autonomia material navega (o fracasa en
navegar) la transicién a un orden pos-liberal.
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Superar esta divergencia exige mds que

ajustes incrementales: requiere una reingenie-

ria estratégica ambiciosa y focalizada en cua-

tro ejes interdependientes:
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1. Autonomia material selectiva
y priorizada.

No se trata de autarquig, sino de identifi-
car y cerrar vulnerabilidades criticas (se-
miconductores avanzados, procesamiento
de tierras raras, baterias, capacidades de
defensa de alto espectro). Esto demanda
presupuestos comunes ambiciosos, plani-
ficacién industrial continental y mayor in-
tegracion en dreas de soberania sensible.
2. Diplomacia geoeconomica proactiva.
La UE debe pasar de una légica regulato-
ria defensiva a un statecraft geoecondmi-
co maduro: diversificacion estratégica de
proveedores, acuerdos de acceso a largo
plazo a recursos, uso selectivo del merca-

do Unico como palanca de negociacion y
alianzas industriales con paises terceros
clave. La neutralidad econémica ya no es
viable (Blackwill y Harris, 2016).

3. Reequilibrio transatlantico inteligente.
La relacién con Estados Unidos debe evo-
lucionar de dependencia unilateral hacia
una interdependencia mads simétrica. Eu-
ropa necesita capacidades europeds de
disuasién creibles —no para sustituir la
OTAN, sino para evitar la dependencia au-
tomatica en escenarios de “America First”.
4. Coherencia interna entre nor-
ma y capacidad.

La eficacia regulatoria europea depende
de su respaldo industrial y tecnolégico. Sin
esta alineacidn, el poder normativo se de-
grada en influencia condicionada. Esto exi-
ge priorizacién estratégica: concentrar re-
cursos donde la ventaja normativa pueda
anclarse en capacidades materiales rea-
les (Youngs, 2024).
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La Unidn conserva activos de primer orden
—un mercado de 450 millones de habitantes,
densidad institucional, estabilidad relativa y ca-
pacidad regulatoria global (Bradford, 2020)—.
Sin embargo, estos activos solo generardn in-
fluencia estructural si se movilizan para reducir
la divergencia normativo-material.

El dilema europeo se reduce a
una eleccion clara:

Subordinacién transaccional (trayectoria
por defecto): dependencia tecnolbgica y
de recursos, seguridad externalizada y ero-
sién progresiva de la capacidad de deci-
sibn autébnoma. Europa se convertiria en un
regulador sofisticado dentro de un sistema
cuya arquitectura material definen otros.

Autonomia estratégica efectiva: cons-

truccién de capacidades materiales su-

ficientes para sostener su identidad nor-

mativa. Exige liderazgo audaz, costes a
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corto plazo y transferencias selectivas de

soberania, pero preserva agencia real en

el orden multipolar.

La inaccidn no es una tercera via: equivale
a aceptar pasivamente la primera opcidn.

8. Conclusion final

La Unién Europea fue concebida para tras-
cender la politica de poder en un continente
traumatizado por la guerra. La ironia histérica
es que su viabilidad como actor global en el si-
glo XXI dependerd precisamente de su capaci-
dad para reaprender esa politica de poder —en
clave geoecondmica, tecnolégica y militar— sin
renunciar a su ADN normativo.

La cuestion ya no es si Europa seguird pro-
duciendo normas, sino si podrd defenderlas
y hacerlas operativas en un sistema donde el
control material vuelve a ser condicion de po-
sibilidad del poder. Cerrar la divergencia nor-
mativo-material no es solo una estrategia de
supervivencia; es el imperativo existencial que
definird si el proyecto europeo se consolida

123



como actor relevante o se resigna a ser un pa-
raiso regulatorio en un mundo definido por otros.

La convergencia entre ambicién normativa
y base material constituye, en Ultima instancia,
el verdadero test de madurez del proyecto eu-
ropeo en la era multipolar.
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Resumen

El presente trabajo cuestiona la atribucion
habitual de la desconexidn interpersonal y del
deterioro observado en las prdcticas de lide-
razgo contempordneo al denominado exceso
de tecnologia. Frente a esta interpretacion ins-
trumentalista, se propone que el principal vec-
tor explicativo reside en la aceleracién tempo-
ral: un régimen histéricamente configurado que
transforma la atencién en un recurso escaso,
normaliza la urgencia como criterio dominante
y fragmenta las condiciones estructurales de la
interaccidon humana sostenida.

Desde un enfoque interdisciplinar, el es-
tudio integra filosofia de la técnica (Ortega y
Gasset, Heidegger, Arendt, Weil, Merleou-Ponty),
sociologia de la aceleracién (Rosa, Han) y evi-
dencia empirica sobre comportamiento orga-
nizativo, fragmentacién atencional y desgaste
laboral (Edmondson, Drucker, Mark, Maslach).
El argumento central sostiene que disfunciones
habitualmente interpretadas como déficits in-
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dividuales pueden comprenderse con mayor
precision como efectos sistémicos de disefios
del trabajo caracterizados por sobrecarga cré-
nica e interrupciones constantes.

La contribucién principal establece un
puente explicito entre categorias antropologi-
cas (atencién, presencia, mundo comuan) y va-
riables organizativas (carga de trabajo, coor-
dinacién, incentivos, distribucion temporol). Se
argumenta que la humanizacién solo adquiere
credibilidad cuando se materializa en cambios
observables en la distribucién efectiva del tiem-
po Yy las demandas.

Palabras clave: Atencién; Aceleraciéon
temporal; Disefio organizativo; Liderazgo; Segu-
ridad psicologica; Desgaste laboral; Trabajo del
conocimiento; Humanizacién del trabajo

Abstract

This study challenges the widespread attri-
bution of interpersonal disconnection and dete-
riorating leadership practices to technological
excess. It proposes that the primary explanatory
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vector lies in temporal acceleration: a historica-
lly configured regime that transforms attention
into a scarce resource, normalizes urgency as
the dominant criterion, and fragments the struc-
tural conditions of sustained human interaction.

Adopting an interdisciplinary approach,
the paper integrates philosophy of technology
(Ortego y Gasset, Heidegger, Arendt, Weil, Mer-
leau-Ponty), sociology of acceleration (Rosaq,
Han), and empirical evidence on organizational
behavior, attentional fragmentation, and bur-
nout (Edmondson, Drucker, Mark, Maslach). The
central argument holds that dysfunctions com-
monly interpreted as individual deficits can be
more accurately understood as systemic effects
of work designs characterized by chronic over-
load and constant interruptions.

The article’s principal contribution establi-
shes an explicit bridge between anthropological
categories and organizational variables. Huma-
nization acquires credibility only when materia-
lized in observable changes in the effective dis-
tribution of time and demands.
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1. Introduccion: mas alla del
diagnostico tecnologicista

En el debate publico contempordneo se ha
consolidado una explicacién aparentemente
intuitiva del malestar relacional que atraviesa
tanto la vida social como el dmbito del trabajo:
la tecnologia nos estaria alejando. La prolifera-
cién de dispositivos digitales, la hiperconectivi-
dad permanente y la fragmentacion de la co-
municacién se presentan con frecuencia como
causas directas de la pérdida de atencion, del
debilitamiento de los vinculos interpersona-
les y de las dificultades crecientes para ejercer
formas de liderazgo basadas en la escuchag,
la confianza y el acompanamiento. Esta inter-
pretacion, ampliamente difundida en discursos
medidticos y organizativos, sitda el problema
en el plano instrumental: serian las herramien-
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tas —y su uso excesivo— las responsables del
deterioro de la experiencia humana.

Sin embargo, esta lectura resulta concep-
tualmente limitada por al menos dos razones.
En primer lugar, presupone que la técnicaq, las
propias herramientas digitales constituyen un
elemento externo que irrumpe en una supues-
ta normalidad previa, cuando la historia huma-
na muestra que toda forma de vida ha estado
siempre mediada por artefactos y sistemas
técnicos. En segundo lugar, desplaza el foco del
andlisis hacia los comportamientos individua-
les o hacia los dispositivos, dejando en segundo
plano las condiciones estructurales que confi-
guran el modo en que se organiza el tiempo vy,
con ello, las posibilidades efectivas de atencion,
relacién y cuidado.

Como consecuencia, muchas intervencio-
nes propuestas para afrontar estos problemas
tienden a centrarse en el desarrollo de compe-
tencias personales —mejor comunicacion, ma-
yor resiliencia, habilidades de liderazgo, gestion
del estrés— o en regulaciones parciales del uso
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tecnoldgico, sin cuestionar el disefio del entor-
no en el que dichas competencias deben des-
plegarse. Esta aproximacion corre el riesgo de
responsabilizar al individuo por fenbmenos que
podrian tener un origen sistémico.

El presente articulo parte de una hipbtesis
distinta. Se sostiene que la desconexién inter-
personal y las dificultades contempordneas del
liderazgo no se explican adecuadamente por el
“exceso de tecnologia”, sino por la aceleracién
propia en la que estamos inmersos. Es decir, por
una forma especifica de organizar el tiempo so-
cial caracterizada por la compresion de plazos,
la simultaneidad de demandas, la interrupcién
constante y la normalizacidon de la urgencia
como criterio de valor (Rosa, 2013; Han, 2014).
Bajo este régimen temporal, la atencion —con-
dicién bdasica de la comprensiéon y del vinculo—
se convierte en un recurso escaso, sometido
a competencia permanente.

Este desplazamiento analitico tiene impli-
caciones relevantes. Si la dificultad para es-
cuchar, deliberar o cuidar se interpreta como
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déficit individual, la respuesta se orientard ha-
cia la mejora de actitudes o habilidades per-
sonales. Si, por el contrario, dichas dificultades
se comprenden como efectos previsibles de
entornos caracterizados por sobrecarga, frag-
mentacion y presidon temporal, la cuestion pasa
a ser organizativa y estructural: qué condicio-
nes hacen posible —o inviable— determina-
das prdcticas humanas.

Desde esta perspectiva, el liderazgo deja
de concebirse exclusivamente como un con-
junto de rasgos o competencias y pasa a en-
tenderse como una prdctica situada, depen-
diente de recursos materiales y temporales
concretos. Escuchar con profundidad, generar
confianza o acompafar procesos de desarrollo
no son Unicamente disposiciones psicoldgicas;
son actividades que requieren continuidad y
atencién, estabilidad relacional y margen para
la reflexién. Sin estos elementos, su ejercicio se
vuelve improbable con independencia de la
motivacion de los actores.

141



Con el fin de fundamentar esta tesis, este
articulo adopta un enfoque interdisciplinar. En
primer lugar, desarrolla un marco filoséfico que
permite comprender la relacién entre técnica,
temporalidad y experiencia humana, dialogan-
do con aportaciones de Ortega y Gasset (1939),
Heidegger (1954/1994), Arendt (1958/1993), Weil
(1947/2001) y Merleau-Ponty (1945/2012). En se-
gundo lugar, incorpora diagndsticos sociolégi-
cos sobre la aceleracion y la l6gica del rendi-
miento contempordneos (Rosa, 2013, 2016; Han,
2014), asi como evidencia empirica proceden-
te de la psicologia cognitiva y de los estudios
organizativos sobre fragmentacion atencio-
nal, seguridad psicolégica y desgaste laboral
(Drucker, 1967/2006; Edmondson, 2018; Mark,
2023; Maslach & Leiter, 2016). Finalmente, trasla-
da este marco al Gmbito de las organizaciones
para analizar cémo estas dindmicas se institu-
cionalizan en el disefio del trabajo.

La contribucidn principal del trabajo con-
siste en tender un puente explicito entre ca-
tegorias antropolégicas —atencién, presen-
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cia, mundo comuUn— y variables organizativas
—carga de trabajo, coordinacion, incentivos y
arquitectura temporal—, mostrando que la ca-
lidad relacional no depende exclusivamente de
disposiciones individuales, sino de decisiones
estructurales de disefio. Desde esta 6ptica, la
llamada “humanizacién del trabajo” no puede
reducirse a declaraciones culturales o mejoras
en las habilidades de quienes nos vemos afec-
tados, sino que exige revisar las condiciones
materiales que hacen posible el ejercicio efec-
tivo de practicas humanas bdsicas.

El articulo se organiza del siguiente modo.
La seccidn siguiente presenta los fundamentos
filoséficos del problema, examinando la rela-
cién entre técnicaq, racionalidad instrumental y
pérdida de atencidon. A continuacion, se revisan
aportaciones sociolégicas y empiricas sobre
aceleracion y fragmentacion de la experiencia.
Posteriormente, se analiza como estas dindmi-
cas se institucionalizan en las organizaciones
contempordneas y condicionan el liderazgo. Fi-
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nalmente, se discuten las implicaciones para el
disefio organizativo y se ofrecen conclusiones.

2. Técnica, temporalidad y atencion:
fundamentos filoséficos del problema

Si se pretende comprender con rigor las
dificultades contempordneas para sostener la
atencién, el vinculo y el cuidado, es insuficien-
te limitar el andlisis al plano tecnolégico o con-
ductual. El problema requiere un marco con-
ceptual mdas profundo que permita interrogar
las condiciones ontoldgicas y temporales que
hacen posible —o inviable— la experiencia hu-
mana compartida. En este sentido, la filosofia
de la técnica y de la accién ofrece herramien-
tas analiticas relevantes para desplazar el foco
desde los instrumentos hacia las formas de vida
que estos configuran.

Una primera aclaracién me parece rele-
vante y necesaria. La interpretacion segun la
cual la técnica seria intrinsecamente deshu-
manizadora presupone una imagen ahistérica
del ser humano, como si existiera una forma
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de vida originaria, inmediata y no mediada. Sin
embargo, esta suposicidon resulta dificilmente
defendible. Como argumenté Ortega y Gasset
(1939), la técnica no constituye un afadido ac-
cidental a la existencia humanag, sino su condi-
cién estructural. El ser humano no dispone de
un entorno estable al que adaptarse pasiva-
mente; debe transformarlo para poder vivir. En
este sentido, la técnica no aparece al final del
proceso civilizatorio, sino que lo atraviesa desde
su inicio. Vivir implica inevitablemente interve-
nir, fabricar, organizar artificios.

Este planteamiento tiene consecuencias
analiticas decisivas. Si la técnica es constituti-
va de lo humano, no puede considerarse causa
externa de la pérdida de humanidad. El proble-
ma no reside en la presencia de instrumentos,
sino en la orientacién normativa de su uso. Lo
relevante no es cudnta técnica se despliega,
sino qué fines organiza y qué forma de vida pro-
mueve. Cuando los medios se multiplican sin
una deliberacién equivalente sobre los fines, la
abundancia instrumental puede traducirse en
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dispersion del sentido. No se produce una ca-
rencia de recursos, sino una dificultad creciente
para jerarquizar lo importante.

Esta intuicién se ve reforzada por la critica
de Heidegger (1954/1994) a la técnica moder-
na. Para este autor, el riesgo de la técnica no se
limita a sus artefactos, sino al modo de revela-
cién que impone. La realidad tiende a aparecer
como “fondo disponible”, como un conjunto de
recursos susceptibles de cdlculo, optimizaciony
explotacién. Bajo esta racionalidad instrumen-
tal, el valor de las cosas —y progresivamente
también de las personas— se mide en funcidn
de su utilidad y rendimiento. La relacidon con el
mundo se transforma en gestion.

El alcance de esta transformacion es rela-
cional antes que meramente productivo. Cuan-
do el otro se percibe prioritariamente como
un recurso, la interaccién deja de configurarse
como encuentro y pasa a estructurarse como
funcién. Las personas se evaldan por su dispo-
nibilidad, eficiencia o capacidad de respuesta.
Este desplazamiento no requiere una decisiéon
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consciente; opera como un marco implicito de
interpretacion. El lenguaje organizativo con-
tempordneo —eficiencia, optimizacién, rendi-
miento— traduce esta forma de comprension
de lo humano.

La consecuencia temporal de esta racio-
nalidad es igualmente relevante. Si el mundo
se concibe como conjunto de recursos explota-
bles, el tiempo se experimenta como algo que
debe aprovecharse al maximo. La lentitud apa-
rece como ineficienciqg, la pausa como coste y
la demora como riesgo. La urgencia deja de ser
excepcidn para convertirse en norma. De este
modo, la aceleracion no constituye simplemen-
te una vivencia psicolégica, sino una expresion
coherente de una racionalidad que valora ante
todo la productividad inmediata.

La distincibn elaborada por Arendt
(1958/1993) permite precisar qué se pierde bajo
estas condiciones. Al diferenciar entre labor,
trabajo y accién, Arendt identifica esta ultima
como el espacio propiamente humano donde
los individuos se reconocen mutuamente a tra-
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vés de la palabra y la presencia. La accidén no
se orienta exclusivamente a resultados instru-
mentales, sino a la construccién de un mundo
comun. Exige deliberacion, exposicion, tiempo
compartido. Cuando la vida colectiva se orga-
niza casi exclusivamente en torno a la produc-
cién y la ejecucién de tareas, el espacio de la
accién se reduce. Aumenta la actividad, pero
disminuye la posibilidad de sentido compartido.
Este andlisis introduce una dimension tem-
poral decisiva. Tanto la accidn politica descrita
por Arendt como la relacion ética defendida por
Weil (1947/2001) presuponen la existencia de
tiempo no colonizado por la urgencia. Para Weil,
la atencidn constituye la forma mas elemental
de respeto hacia el otro: atender implica sus-
pender el impulso instrumental y permitir que el
otro se manifieste en su singularidad. Sinembar-
go, esta disposicidn no puede reducirse a una
virtud interior. Requiere condiciones materiales.
Atender exige continuidad, estabilidad y au-
sencia de interrupciones sistemdaticas. Sin estas
condiciones, el cuidado se vuelve excepcional.
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Desde la fenomenologia, Merleau-Ponty
(1945/2012) aporta un argumento complemen-
tario al subrayar que la relacién humana no es
mero intercambio de informacién, sino expe-
riencia encarnada y situada. Comprendemos
a los otros a través de gestos, silencios, ritmos
y contextos compartidos. Esta densidad per-
ceptiva demanda tiempo y presencia. Cuan-
do la experiencia se fragmenta en secuencias
breves y discontinuas, la comprension se em-
pobrece. La relacidon se vuelve funcional an-
tes que significativa.

Las anteriores aportaciones permiten for-
mular una tesis mds precisa que la critica tec-
nologicista inicial. La dificultad contempordnea
para sostener vinculos profundos no deriva pri-
mariamente de los dispositivos técnicos, sino
de un régimen temporal que prioriza la dispo-
nibilidad constante, la simultaneidad de ta-
reas y la respuesta inmediata. La prisa apare-
ce asi no como rasgo psicolégico individual,
sino como forma histérica de organizacion de
la vida colectiva.
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Este encuadre resulta metodoldégicamente
relevante para el andlisis posterior. Si la aten-
cién, la deliberacion y el cuidado dependen de
condiciones temporales especificas, cualquier
dmbito donde el tiempo se organice de forma
explicita —y especialmente donde se optimice
sistematicamente— constituird un lugar privile-
giado para observar los efectos de esta trans-
formacidn. Las organizaciones, por ejemplo, en
tanto espacios donde el tiempo se planifica, se
mide y se gestiona formalmente, no pueden
entenderse al margen de este diagndstico civi-
lizatorio. Antes bien, tienden a intensificarlo.

3. Aceleracion, rendimiento
y fragmentacion de la experiencia:
marco socioldgico y evidencia empirica

El marco filoséfico anterior nos ha permiti-
do establecer una premisa central: la atencion,
la presencia y la posibilidad de accién compar-
tida no constituyen meras disposiciones subje-
tivas, sino condiciones prdacticas que dependen
de determinadas configuraciones temporales.
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Cuando el tiempo se organiza de forma que
impide la continuidad y la demora, dichas di-
mensiones se debilitan estructuralmente. No
obstante, esta afirmacién podria permanecer
en el plano normativo si no se contrasta con
evidencia empirica. Resulta necesario, por tan-
to, examinar si la organizacion efectiva de las
sociedades contempordneas confirma la exis-
tencia de un régimen temporal caracterizado
por la aceleracién y la fragmentacion.

La investigacidn sociolégica muestra que
la modernidad tardia no se define solo por un
incremento de actividades, sino por una inten-
sificacién sistematica del ritmo de vida. Rosa
(2013, 2016) ha conceptualizado este fendéme-
no como aceleracién social, entendida como
la interaccidn entre tres procesos: la acelera-
cidon tecnoldgica, la aceleracién del cambio
social y la aceleracién de los ritmos de vida.
Lo paradoja que describe este autor es que,
a pesar de los avances en eficienciqg, la expe-
riencia subjetiva de falta de tiempo no dismi-
nuye, sino que aumenta. Cada mejora técnica
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genera nuevas expectativas, nuevas tareas vy
nuevas obligaciones, produciendo una espiral
de actividad permanente.

Esta dindmica no constituye simplemente
una percepcién psicologica, sino un patrén es-
tructural. La compresion de plazos, la necesidad
de actualizacion constante y la proliferacién de
opciones simultdneas configuran un entorno
en el que la estabilidad se vuelve excepcional.
El resultado es una relacién con el tiempo mar-
cada por la urgencia crénica y permanente. La
experiencia cotidiana adopta la forma de una
secuencia de transiciones rdpidas entre tareas,
con escaso margen para la continuidad.

En una linea complementaria, Han (2014)
interpreta esta transformacién como caracte-
ristica de una sociedad del rendimiento. A dife-
rencia de los modelos clasicos, basados en pro-
hibiciones externas, la l6gica contempordnea
opera a través de la autoexigencia. El individuo
se concibe como proyecto que debe optimizar-
se continuamente. La presién se interioriza y la
disponibilidad permanente se convierte en nor-
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ma. La consigna implicita no es “debes cumplir”,
sino “puedes producir mds”. Sin embargo, esta
aparente libertad adopta la forma de una obli-
gacidn constante de desempefio.

Ambos diagndsticos coinciden en un punto
decisivo para el argumento del presente traba-
jo: la aceleracién no es solo una vivencia sub-
jetiva de prisq, sino una estructura institucional
que reorganiza las condiciones materiales de
la atencién. Cuando las demandas se multi-
plican y se superponen, la atencidn sostenida
se convierte en un recurso escaso sometido
a competencia permanente.

La investigacién empirica sobre el trabajo
del conocimiento y cognicién ofrece evidencia
concreta de este proceso. Estudios observacio-
nales realizados en entornos laborales mues-
tran que los profesionales cambian de tarea
con gran frecuencia y que las interrupciones
constituyen la norma mds que la excepcion.
Mark et al. (2008/2018) documentaron que cada
interrupcion conlleva costes cognitivos signifi-
cativos y eleva los niveles de estrés percibido.
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Mds recientemente, Mark (2023) ha mostrado
que los trabajadores del conocimiento alternan,
cambian de foco cada pocos minutos y nece-
sitan periodos prolongados para recuperar la
concentracién profunda tras cada cambio de
tarea. Este patron favorece modos de funciona-
miento reactivos frente a modos reflexivos.

Estos resultados permiten reinterpretar
ciertos fendbmenos comunmente atribuidos a
rasgos individuales —distraccion, impaciencia
o superficialidad— como consecuencias previ-
sibles de la arquitectura del entorno. Cuando la
estructura del trabajo penaliza la continuidad
y recompensa la respuesta inmediata, la con-
ducta racional consiste en priorizar lo urgente
frente a lo relevante. La adaptacién al medio
produce rapidez de reaccién, pero reduce la
capacidad de elaboracion.

La literatura sobre desgaste laboral con-
firma esta interpretacién estructural. Maslach y
Leiter (2016) sostienen que el burnout no se ex-
plica principalmente por vulnerabilidades per-
sonales, sino por desajustes persistentes entre
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demandas y recursos, entre ellos la sobrecar-
ga cronica y la pérdida de control sobre el pro-
pio tiempo. Cuando las exigencias exceden
sistemdaticamente la capacidad de respues-
ta, el agotamiento emocional y la desvincula-
cién se convierten en respuestas adaptativas.
El problema no radica en la falta de compro-
miso, sino en la imposibilidad de sostenerlo
bajo determinadas condiciones.

Desde este marco, fendbmenos como la di-
ficultad para sostener conversaciones profun-
das, el debilitamiento de compromisos a largo
plazo o la sensacién generalizada de cansancio
pueden comprenderse menos como patologias
psicolégicas que como efectos sistémicos de
entornos acelerados. El sujeto, nosotros, apren-
demos a sobrevivirrespondiendo rdpido, no pro-
fundizando. La reduccidon de la experiencia rela-
cional no obedece necesariaomente a un cambio
de valores, sino a un cambio de condiciones. Un
cambio que llevamos tiempo soportando.

Algunos trabajos han sugerido, ademadas,
que estas dindmicas podrian estar influyen-
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do en los patrones atencionales de las nuevas
generaciones. Twenge (2017) serald posibles
transformaciones asociadas a la exposicion
continuada a entornos digitales. La investiga-
cién post-pandemia ha intensificado este and-
lisis: estudios recientes documentan cambios
en la capacidad de atencién sostenida (Vanden
Abeele et al, 2021; Uncapher et al,, 2022), mien-
tras que andlisis sobre el efecto del teletrabajo
evidencian incrementos significativos en fatiga
digital y fragmentacién cognitiva (Kniffin et al,,
2021; Giurge & Bohns, 2021). Resultados particu-
larmente relevantes provienen de investigacio-
nes sobre “zoom fatigue” y sobrecarga de co-
municacién virtual (Bailenson, 2021; Fosslien &
Duffy, 2020), que documentan costes cognitivos
especificos de entornos hibridos caracterizados
por simultaneidad de canales. Aunque estos
hallazgos deben interpretarse con cautela me-
todologica apropiada, coinciden en sefialar que
la aceleracidn no solo afecta a comportamien-
tos situacionales, sino que puede contribuir a
moldear disposiciones cognitivas mds estables,
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particularmente cuando la exposicidon a entor-
nos fragmentados se produce durante periodos
criticos de desarrollo.

Nos enfrentamos, por tanto, a que la evi-
dencia sociolégica y empirica converge con
el diagndstico filoséfico desarrollado anterior-
mente. Lo que desde la teoria aparecia como
pérdida de atencidon o debilitamiento del mun-
do comun encuentra aqui correlatos observa-
bles: interrupcién constante, multitareaq, sobre-
carga estructural y agotamiento. La prisa deja
de ser una metdfora cultural para convertirse
en una variable medible del entorno.

Este desplazamiento tiene consecuencias
analiticas decisivas. Si la fragmentacion aten-
cional y el desgaste no derivan principalmente
de fallos individuales, sino de configuraciones
estructurales, entonces las respuestas centra-
das exclusivamente en la motivacidon o en el
desarrollo de habilidades resultan insuficientes.
Es necesario examinar los contextos donde es-
tas configuraciones se institucionalizan de ma-
nera mds explicita.
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Las organizaciones, las empresas, cons-
tituyen precisamente ese espacio. En ellas, el
tiempo no solo se experimenta, sino que se pla-
nifica, se cuantifica y se gestiona mediante pro-
cesos formales. La aceleracion adopta la forma
de objetivos, indicadores, agendas, reuniones,
plazos y sistemas de incentivos. Por ello, el dm-
bito organizativo se presenta como un labora-
torio privilegiado para observar cémo el régi-
men temporal contempordneo condiciona las
posibilidades efectivas de atencién y relacion.

Este serd el foco del siguiente apartado.

4. La prisa institucionalizada:
diseno organizativo y limites
estructurales del liderazgo

Si la aceleracién constituye una caracte-
ristica estructural de la vida social contempo-
rdneaq, resulta razonable esperar que sus efec-
tos no desaparezcan al entrar en el dmbito del
trabajo. Antes bien, tienden a intensificarse alli
donde el tiempo deja de ser una experiencia
difusa para convertirse en una variable expli-
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citamente gestionada. Las organizaciones re-
presentan precisamente ese espacio: en ellas,
la temporalidad se traduce en plazos, objeti-
vos, métricas, agendas, procesos de coordina-
cién y sistemas de incentivos. La presion tem-
poral no es solo una sensacidn subjetiva, sino
una arquitectura formal.

Este punto marca una transicién concep-
tual relevante. Lo que en el plano social se ma-
nifiesta como aceleracién cultural adopta aqui
la forma de decisiones de disefio. La simulta-
neidad de proyectos y tareas, la acumulacién
de reuniones, la multiplicacion de canales de
comunicacién, la expectativa de disponibi-
lidad continua o la compresion sistemdatica
de los plazos no son fendbmenos espontdneos,
sino configuraciones organizativas especificas.
Son elecciones —explicitas o implicitas— sobre
coédmo distribuir la atencién colectiva.

Desde esta perspectiva, muchas dificulta-
des habitualmente atribuidas a déficits indivi-
duales de liderazgo requieren ser reconsidera-
das. En el discurso empresarial contempordneo
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es frecuente afirmar que los managers debe-
rian escuchar mds, acompaiar mejor a sus
equipos, dedicar mds tiempo al desarrollo de
personas o generar mayor cercania relacional.
Sin embargo, estas expectativas presuponen
condiciones temporales que no siempre estdn
presentes. Practicas como la escucha profun-
da, la deliberacidon colectiva o el acompana-
miento individualizado no son meras actitudes;
son actividades cognitivas y relacionales que
demandan continuidad, concentracién y mar-
gen de reflexion.

Cuando el entorno impone agendas satu-
radas, interrupciones permanentes y multiples
prioridades simultdneas, la probabilidad de que
dichas prdcticas se materialicen disminuyen
objetivamente. El problema no es necesaria-
mente la falta de compromiso de los responsa-
bles, sino la limitacion estructural de los recur-
sos atencionales disponibles. En contextos de
sobrecarga crénica, incluso actores altamente
motivados tienden a priorizar lo urgente sobre
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lo importante, porque el sistema recompensa la
respuesta inmediata y penaliza la demora.

Esta observacién no es solo normativa, sino
que encuentra respaldo en la literatura clasica
y contempordnea de management. Drucker
(1967/2006) sostenia que la efectividad del di-
rectivo no depende de hacer mds tareas, sino de
concentrarse deliberadamente en pocas priori-
dades relevantes. La contribucion significativa
exige proteger tiempo para el trabajo sustan-
tivo y eliminar sistemdaticamente actividades
marginales. Cuando la estructura del trabajo
promueve la dispersion y la multitarea perma-
nente, la capacidad de juicio estratégico se de-
bilita, con independencia del talento individual.

Desde el plano relacional, la investiga-
cion sobre seguridad psicolégica ofrece un
argumento convergente. Edmondson (2018)
muestra que la capacidad de los equipos para
aprender, innovar y detectar errores depende
de la existencia de contextos donde las perso-
nas puedan expresar dudas o desacuerdos sin
temor a represalias. Este tipo de clima no surge
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de declaraciones formales, sino de interaccio-
nes repetidas que requieren tiempo, escucha
y presencia. La confianza se construye lenta-
mente y se erosiona raGpidamente bajo presién
constante. Cuando las conversaciones se redu-
cen a intercambios funcionales orientados ex-
clusivamente a la tarea inmediata, el espacio
para la apertura disminuye.

Los estudios sobre desgaste laboral re-
fuerzan esta lectura estructural. Maslach y Lei-
ter (2016) identifican la sobrecarga sostenida, la
ambiguedad de prioridades y la falta de control
sobre el propio trabajo como predictores con-
sistentes de burnout. Estos factores no remiten
a debilidades psicolégicas individuales, sino a
configuraciones organizativas. Cuando las de-
mandas exceden de manera persistente los
recursos disponibles, la desvinculacidn se con-
vierte en una respuesta adaptativa. Pedir ma-
yor implicacién emocional en tales condiciones
resulta, al menos, paraddjico.

Estas evidencias permiten reformular el
problema del liderazgo en términos menos mo-
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ralizantes y mas sistémicos. No se trata simple-
mente de que los managers necesiten mejores
competencias, sino de que el propio disefo del
trabajo puede limitar la posibilidad de ejercer
dichas competencias. Exigir escucha en agen-
das saturadas o cuidado en contextos de ur-
gencia permanente no constituye un reto de
actitud, sino una contradiccién estructural.

Este andlisis también invita a revisar el
modo en que se entiende la cultura organiza-
tiva. Con frecuencia se asume que la cultura
puede modificarse mediante declaraciones de
valores o programas formativos. Sin embargo,
desde una perspectiva conductual, la cultura
se expresa principalmente a través de patrones
estables de decision: qué comportamientos se
premian, qué se tolera y qué se penaliza. Cuan-
do las métricas recompensan exclusivamen-
te la velocidad y el volumen de resultados, los
comportamientos asociados a la atencién y al
cuidado tienden a percibirse como secunda-
rios, independientemente del discurso oficial.
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Por ello, la brecha habitual entre mensajes
corporativos centrados en las personas y expe-
riencias cotidianas de sobrecarga no deben in-
terpretarse Unicamente como problema de co-
herencia comunicativa. Eso es lo facil y habitual.
Responde a una incoherencia estructural entre
fines declarados y condiciones materiales. La
atencién no puede imponerse normativamente
si el disefio del sistema la vuelve inviable.

Desde este enfoque, la organizacidon pue-
de entenderse como una forma institucionali-
zada de gestion del tiempo colectivo. Distribuir
tareas, establecer prioridades o definir plazos
equivale, en dltima instancia, a decidir donde se
concentrard la atencidn. Si la atencidén constitu-
ye el recurso cognitivo bdsico para la relacion,
el aprendizaje y el juicio prudente, entonces su
fragmentacion sistematica no solo afecta al
bienestar, sino también a la calidad de las de-
cisiones y a la sostenibilidad del desempeno.

Podemos afirmar que el liderazgo no pue-
de analizarse exclusivamente como atributo in-
dividual. Esto es lo mds frecuento en el mundo
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organizacional. Debe considerarse una prdcti-
ca situada cuya posibilidad depende del marco
organizativo. Antes de preguntar qué habilida-
des faltan, resulta metodoldégicamente mas ri-
guroso examinar qué condiciones estructurales
impiden su ejercicio.

Este desplazamiento —de las personas al
disefilo— prepara el terreno para la discusidn
final. Si la aceleracion se ha institucionalizado
en la arquitectura del trabajo, cualquier pro-
puesta de humanizacién o mejora del liderazgo
deberd abordar necesariamente esa arquitec-
tura y no limitarse a intervenciones cultura-
les o formativas.

5. Disenar el tiempo: la arquitectura
organizativa como condicion de
posibilidad del cuidado

El andlisis previo permite reformular el
problema del liderazgo y de la llamada “hu-
manizacién del trabajo” en términos distintos
a los habituales. Si la atencién constituye la
condicion bdsica de la comprension, si la pre-
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sencia es requisito del vinculo y si ambas de-
penden de configuraciones temporales es-
pecificas, entonces las prdcticas relacionales
que se demandan a los responsables organi-
zativos no pueden analizarse exclusivamen-
te como disposiciones individuales. Son, ante
todo, posibilidades estructurales.

Esta afirmacién implica un cambio im-
portante. En gran parte del discurso contem-
pordneo sobre management, las dificultades
organizativas tienden a interpretarse como ca-
rencias de competencias: falta de comunica-
ciébn, escasa empatia, debilidad del liderazgo
o insuficiente compromiso. Y por lo anterior, las
respuestas mas frecuentes y faciles adoptan la
forma de programas formativos, intervenciones
culturales o cambios discursivos. Sin embargo,
como ha mostrado la evidencia revisada, estas
aproximaciones parten de un supuesto discu-
tible: que los comportamientos deseados de-
penden principalmente de la voluntad o de la
habilidad de los actores.
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El marco propuesto en este articulo sugie-
re una hipotesis distinta. Determinadas practi-
cas —escuchar con profundidad, acompanar
procesos de desarrollo, deliberar colectiva-
mente, generar confianza— requieren recursos
temporales y cognitivos que no pueden pro-
ducirse mediante exhortaciones normativas.
Constituyen actividades costosas en térmi-
nos de atencion. Exigen continuidad, baja in-
terrupcién y estabilidad relacional. Cuando el
entorno organizativo fragmenta sistemdatica-
mente el tiempo y multiplica demandas simul-
tdneas, tales prdcticas no se reducen; se vuel-
ven estructuralmente improbables.

Desde este punto de vista, el liderazgo
aparece menos como un conjunto de rasgos
personales y mds como una funcién emergen-
te del sistema. No se trata Unicamente de “qué
sabe hacer” un directivo, sino de “qué puede
hacer” en funcién de las condiciones en que
opera. Esta distincién resulta critica: la brecha
entre expectativa y realidad no siempre indi-
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ca déficit de competencia; puede sefnalar limi-
tes del diseno.

La literatura clésica del management ya
apuntaba enestadireccion. Drucker (1967/2006)
insistia en que la efectividad ejecutiva depen-
de de la gestidn deliberada del tiempo y de la
renuncia explicita a actividades que dispersan
la atencién. La contribucién relevante requiere
concentracion. En ausencia de dicha concen-
tracién, el trabajo directivo se degrada en res-
puesta continua a urgencias externas. La agen-
da sustituye al juicio.

Investigaciones mdas recientes refuerzan
esta conclusién desde el plano relacional. Ed-
mondson (2018) muestra que la seguridad
psicolégica —condicién para el aprendiza-
je y la innovacidon— no emerge espontdnea-
mente de declaraciones culturales, sino de in-
teracciones repetidas donde la escucha y la
apertura son posibles. Estas interacciones re-
quieren tiempo protegido. Sin espacios no colo-
nizados por la urgencia, la confianza se reduce
a consigna retorica.
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De forma andloga, Maslach y Leiter (2016)
evidencian que la sobrecarga cronica erosiona
la implicacion emocional y favorece la desvin-
culacioén. En contextos donde las demandas su-
peran sistematicamente los recursos, el retrai-
miento constituye una estrategia adaptativa
racional. Pedir mayor compromiso sin modificar
la carga equivale a ignorar las condiciones ma-
teriales del comportamiento humano.

En conjunto, estos trabajos convergen en
una idea central: la calidad de la experiencia
organizativa no puede separarse del disefio del
sistema. El tiempo no es simplemente un recur-
so operativo; es la infraestructura invisible que
sostiene —o impide— la posibilidad de determi-
nadas formas de relacion.

Desde esta perspectiva, la organizacion
puede entenderse como una arquitectura de
distribucion de atencidn colectiva. Cada deci-
sién sobre prioridades, procesos, coordinacién o
métricas implica, implicitamente, una decision
sobre dénde se concentrard la energia cogni-
tiva de las personas. Disefar el trabajo equiva-
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le, en dltimo término, a disefiar las condiciones
de la atencion.

Este enfoque permite reinterpretar el de-
bate sobre la humanizacién del trabajo en tér-
minos menos normativos y mads estructurales.
Humanizar no significa afadir una capa ética al
funcionamiento existente ni promover actitudes
madas amables dentro de la misma arquitectu-
ra temporal. Significa revisar esa arquitectura.
Implica preguntarse qué niveles de carga son
sostenibles, cudntas prioridades pueden ges-
tionarse simultGneamente, qué espacios de
concentracidn deben protegerse, qué interrup-
ciones son realmente necesarias y qué com-
portamientos se recompensan de facto.

Estas preguntas no pertenecen al dmbito
de la motivacién individual, sino al del disefo or-
ganizativo. Y, por tanto, competen de manera di-
recta alas decisiones estratégicas de direccion.

El argumento final es, por ello, menos moral
que funcional. Si la atencidén constituye un re-
curso cognitivo limitado y condicién del apren-
dizaje colectivo, erosionarla sistematicamente

170

compromete no solo el bienestar de las perso-
nas, sino también la calidad de las decisiones,
la innovacion y la sostenibilidad del desempe-
Ao. La aceleracion permanente puede producir
resultados a corto plazo, pero tiende a deterio-
rar las bases relacionales que sostienen la coo-
peracion en el largo.

Desde este marco, la pregunta relevan-
te no es codmo lograr que las personas sean
mas resilientes dentro de entornos saturados,
sino qué configuraciones organizativas ha-
cen posible un ejercicio efectivo del liderazgo.
El foco se desplaza de la adaptacion individual
al rediseno sistémico.

Cualquier propuesta creible de mejora del
liderazgo o de humanizacién del trabajo debe
comenzar por el nivel estructural: clarificar prio-
ridades, reducir simultaneidad innecesariq,
proteger tiempos de concentracién, alinear in-
centivos con comportamientos coherentes con
el cuidado y garantizar coherencia entre dis-
curso y prdcticas observables. Sin estas con-
diciones, las apelaciones culturales corren el
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riesgo de convertirse en retérica bienintencio-
nada pero ineficaz.

En Ultima instancia, disefar organizaciones
implica disefar el tiempo en el que las personas
pueden —o no— encontrarse. Y de esa decision
dependen tanto la calidad humana del trabajo
como su eficacia colectiva.

El propdsito de este articulo ha sido re-
considerar el diagndstico habitual que atribu-
ye la desconexidn interpersonal y el deterioro
del liderazgo contempordneo al denominado
“exceso de tecnologia”. Frente a esta interpre-
tacion instrumental, se ha propuesto un des-
plazamiento analitico: el problema central no
reside en los dispositivos técnicos ni en déficits
individuales de competencia, sino en un régi-
men temporal caracterizado por la aceleracién,
la fragmentacion de la atencion y la normali-
zacién de la urgencia como criterio dominan-
te de organizacion.

El recorrido tedrico ha mostrado, en primer
lugar, que la técnica no constituye una anomalia
externa a lo humano, sino una condicién cons-
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titutiva de su modo de habitar el mundo (Or-
tega y Gasset, 1939). El riesgo emerge cuando
la racionalidad instrumental reduce la realidad
—incluidas las relaciones humanas— a dispo-
nibilidad y rendimiento (Heidegger, 1954/1994).
En este marco, dimensiones como la accidn, la
palabra compartida o la construccién de mun-
do comin (Arendt, 1958/1993) pierden espacio
frente ala ejecucion continua de tareas. La aten-
cion, entendida como condicion ética del cui-
dado (Weil, 1947/2001) y como experiencia en-
carnada y situada (Merleau-Ponty, 1945/2012),
aparece asi como un fendbmeno dependiente
de configuraciones temporales concretas y no
como una mera disposicién psicolégica.

En segundo lugar, la evidencia sociolégi-
ca y empirica ha permitido constatar que es-
tas transformaciones no permanecen en el
plano abstracto. La aceleracidn social descrita
por Rosa (2013, 2016) y la I6gica del rendimiento
analizada por Han (2014) se traducen en contex-
tos caracterizados por interrupcién constante,
multitarea y sobrecarga. Estudios experimen-

173



tales sobre atencidn y trabajo del conocimien-
to (Mark, 2023; Mark et al,, 2008/2018), asi como
investigaciones sobre desgaste laboral (Mas-
lach & Leiter, 2016), muestran que la fragmen-
tacidon atencional y el agotamiento constituyen
efectos previsibles de tales configuraciones. Fe-
némenos habitualmente interpretados como
fallos individuales pueden entenderse, por
tanto, como respuestas adaptativas a entor-
nos estructuralmente exigentes.

Finalmente, el andlisis organizativo ha
evidenciado que estas dindmicas no solo se
reproducen en el trabagjo, sino que se institu-
cionalizan. En las organizaciones, el tiempo se
convierte en variable explicita de disefio a tra-
vés de objetivos, métricas, procesos de coordi-
nacidn e incentivos. Bajo condiciones de simul-
taneidad de prioridades y presién permanente,
prdcticas que requieren continuidad y presen-
cia —como la escucha, el acompanamiento o
la deliberacién colectiva— se vuelven improba-
bles, con independencia de la voluntad o com-
petencia de los actores. La literatura de mana-

174

gement refuerza esta conclusion al vincular la
efectividad directiva con la concentracién de
la atencién (Drucker, 1967/2006), la seguridad
psicolégica con interacciones sostenidas (Ed-
mondson, 2018) y el compromiso con cargas de
trabajo sostenibles (Maslach & Leiter, 2016).

La contribucion principal del articulo con-
siste en tender un puente explicito entre ca-
tegorias antropolégicas y variables organi-
zativas. Al relacionar atencidn, presencia y
mundo comun con carga, coordinacion, in-
centivos y arquitectura temporal, se propone
un marco integrado que permite reinterpretar
las dificultades del liderazgo como efectos de
disefo mds que como carencias personales.
Este desplazamiento conceptual cuestiona
enfoques centrados exclusivamente en com-
petencias o intervenciones culturales y sitda
el andlisis en el nivel estructural donde se
configuran las condiciones de posibilidad de
la accién humana.

Desde esta perspectiva, la llamada huma-
nizacién del trabajo no puede entenderse como
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un complemento ético anadido al funciona-
miento existente, sino como una cuestién de co-
herencia organizativa bdsica. Alli donde el tiem-
po se fragmenta sistematicamente, la atencién
se vuelve excepcional; y cuando la atencién es
excepcional, también lo son el cuidado, la con-
fianza y el aprendizaje colectivo. La calidad re-
lacional y la eficacia organizativa no aparecen,
por tanto, como objetivos contrapuestos, sino
como dimensiones interdependientes.

En Ultima instancia, el debate sobre lide-
razgo y desempefio sostenible requiere despla-
zar la pregunta desde qué deben hacer mejor
las personas hacia qué condiciones hacen po-
sible que determinadas prdcticas tengan lugar.
Este cambio de enfoque no elimina la respon-
sabilidad individual, pero la sitia dentro de un
marco mds amplio de disefio sistémico. Com-
prender esta relacién constituye un paso nece-
sario para abordar con mayor realismo los re-
tos organizativos contempordneos.
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Resumen:

Este articulo analiza la evolucién de las campa-
nas electorales en Espana durante la Restaura-
cion (1875-1923), cuestionando la tesis tradicio-
nal que situa el origen de la movilizacién politica
moderna exclusivamente en la Segunda Repu-
blica. A partir de una investigacidon exhaustiva
de la prensaq, de las bases organizativas de los
partidos y de los mensajes en campanaq, este
articulo procura determinar si hubo o no una
profesionalizacion progresiva en la captacion
del sufragio. Se examina si la reintroduccion del
sufragio universal en 1890 y la constante mejora
en las comunicaciones tuvo o no un efecto en
la movilizacidon de masas o si por el contrario no
alterd el supuesto letargo del cuerpo electoral.
Y por dltimo, se evalda si herramientas como
el mitin, el banquete politico, la prensa y el uso
de intereses econdémicos locales en el mensaje
electoral contribuyeron a implementar las ba-
ses de lademocracia posterior.
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Palabras clave: Restauraciéon, elecciones,
propaganda electoral, mitin, sufragio univer-
sal, movilizacién politica.

Abstract:

This article analyzes the evolution of elec-
tion campaigns in Spain during the Restoration
(1875-1923), questioning the traditional
thesis that places the origins of modern political
mobilization exclusively in the Second Re-
public. Through an exhaustive research of the
press, party organizational structures, and
campaign messaging, this article tries to
demonstrate whether or not there was
a progressive professionalization in the pur-
suit of votes.
It examines whether the reintroduction of
universal suffrage in 1890 and the continuous
improvement in communications had an
effect on mass mobilization, orif, conversely, they
failed to alter the supposed lethargy of the
electorate. Finally, it analyzes whether tools such
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as the political rally, political banquets, the
press, and the use of local economic interests in
electoral messaging contributed to establishing
the foundations of the subsequent democracy.

Keywords: Restoration, elections, electo-
ral propaganda, political rally, universal suffra-
ge, political mobilization.

1. Introduccién

Se ha convertido ya en un toépico afirmar
que las campanas electorales modernas en Es-
pana comenzaron, como tales, durante la Se-
gunda Republica. Segln esta vision, los can-
didatos en la Restauracién no tenian ninguna
necesidad de captar el voto de los electores
porque los resultados de los distritos se escri-
bian. Sin embargo, esta teoria, que enlaza con
la del fraude electoral generalizado en los co-
micios de la Restauracion y la de la ausencia
de lucha, hace tiempo que quedé invalidada.
De un tiempo a esta parte, autores como Ro-
berto Villa han venido sefalando que los mé-
todos tradicionales de propaganda electoral
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moderna como el mitin, el pasquin, el manifies-
to o el banquete, provienen ya de esta época
(Villa, 2011: 189), algo que no sorprende visto el
grado de competencia electoral alcanzado en
determinadas zonas a principios de siglo. Lo
que si sorprende es la escasez de estudios so-
bre la captaciéon de voto en Espafna antes de
la Segunda Republica, sobre todo teniendo en
cuenta que antes de 1923 la captacién del voto
se habia convertido ya en el eje de la campaia
electoral. De hecho, aparte del andlisis de Javier
Tusell, apenas se ha abordado con la profundi-
dad necesaria(Tusell, 1970).

Es posible que la falta de atencién de la
historiografia tradicional a las campafas rea-
lizadas antes de 1931 venga determinada por el
hecho de que aquellas eran demasiado discre-
tas en comparacion con las de la Segunda Re-
publica. Sin embargo, mds que a una falta de
competencia real, esto se debia a factores di-
versos que se podrian resumir en tres. El prime-
ro de ellos entra en relacion con los medios de
propaganda que en los afos treinta permitie-
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ron la extensiéon del mensaje electoral de forma
masiva. En este sentido, es necesario recordar
que antes de la década de los veinte los medios
materiales disponibles para la propagacion del
mensaje eran muy rudimentarios si se com-
paran con los introducidos a partir de aquellos
anos. No hay que olvidar que fue entonces, y no
antes, cuando se extendié en el pais el uso de las
nuevas tecnologias; tales como la radio, la im-
presidbn moderna, el automovil, el teléfono, etc.
De igual modo fue también entonces cuando se
construyd una red de carreteras moderna que
permitié a los candidatos visitar de una manera
comoda y rapida diversas localidades del inte-
rior. Todos estos avances fueron aprovechados
tras la dictadura de Primo de Rivera por los pro-
pagandistas en campana, lo que permitié abar-
car un campo de accidén antes inimaginable.
Por poner un ejemplo, antes de 1931 no era
posible distribuir pasquines desde un avién, o
radiar mitines desde la radio, o viajar en cuestién
de horas por las localidades del interior, o dispo-
ner de un automaovil para repartir propaganda.
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Pero a esto hay que anadir otros dos fac-
tores todavia mas determinantes, y es la nueva
division de distritos electorales y la incorpora-
cién de la mujer al censo electoral. Como es sa-
bido, de los antiguos y pequefios distritos uni-
nominales de la Restauracion, se pasd en 1931 a
unas circunscripciones provinciales que multi-
plicaron el drea geogrdaficay el nUmero de elec-
tores en mds de diez. Consecuentemente, y tal
como se ha sefalado, los medios de captacion
hubieron de utilizarse de manera mds intensiva
para poder abarcar al nuevo y masivo electo-
rado y también mds extensiva, multiplicando
la cifra de actos electorales y su cobertura (Vi-
lla, 2011: 189). El modo de captar el voto durante
la Restauracion tuvo, por el contrario, un elec-
torado potencial mucho mds reducido y unos
medios de captacidbn mucho mds limitados.
No obstante, esto no significa que los candida-
tos no hicieran proselitismo, que lo hacian, sino
que con un nimero de electores tan reducido
en comparaciéon con el de la Segunda Republi-
cq, las campanas eran bastante mds discretas.
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Por poner un ejemplo, el liberal-demébcrata José
Garcia-Berlanga logrd el acta en 1923 tras rea-
lizar una campana electoral por un distrito cuyo
censo era de 16.068 varones. Pues bien, diez
anos despuésy enrolado en el Partido Radical, el
mismo candidato tuvo que dirigirse a un censo
de 395.552 electores; es decir, veinticinco veces
mayor (Censo del distrito de Requena en 1923,
ACD, Serie Documentacién Electoral: 135 n.° 45).

En definitiva, se pretende aqui analizar silas
campanas electorales previas a 1923 tenian los
rasgos de campafias de movilizacion moder-
nas y si supusieron un avance en el electorado
espanol en general, y valenciano en particular,
hacia la democracia. Para ello se han analizado
los medios de captacidon del voto, como los mi-
tines, los banquetes, las campanas electorales,
los mensajes y la prensa.

2. Medios de captacion

Si existian en la Restauracién suficientes
mecanismos para aseguradr a cualquier Gobier-
no la victoria en los comicios, uno puede llegar a
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preguntarse al igual que hizo el propio Canovas,
qué utilidad habia en dirigirse a los electores, “el
que esperaq, de un dia a otro, ser llamado al po-
der por el monarca, si ha de hacer él mismo las
elecciones” (Varela Ortega, 1977: 531). Asi pues, si
el sistema estaba enfocado para que los parti-
dos del turno dirigieran sus energias en obtener
la designacion regia mds que a lograr votos de
aqui o alli, entonces, ¢cdmo es que los mismos
lideres nacionales se desplazaban a pueblos
del interior de la provincia para pronunciar mi-
tines? ¢Por qué se organizaban costosas cam-
panas propagandisticas enfocadas a obtener
el sufragio del electorado? ¢Por qué se pagaba
por el voto? Estas cuestiones se relacionan con
la progresiva mejora de la representatividad del
sistema politico de 1876. El modo en que se pro-
curaba el voto es un ejemplo de ella.

La captacion del sufragio en Espafia es tan
antigua como los propios comicios. Ya en las
primeras elecciones celebradas al comienzo de
siglo XIX los candidatos se esforzaron por atraer-
se el voto en las logias, clubes y salones de té
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que frecuentaban todos aquellos con derechos
politicos (Varela Ortega, 1997: 25). Sin embargo,
la “instauracion” de las elecciones administra-
tivas desde la mitad de aquel siglo acabd mo-
tivando el abandono de esta prdctica, y no fue
hasta la aprobacién del sufragio universal en
1869 cuando los candidatos enfocaron de nue-
vo su atencidn hacia ella. La Restauracién puso
las bases para que las elecciones reflejaran la
voluntad del pueblo. Para ello comenzdé modifi-
cando el marco legislativo. Las leyes electorales
de 1878, 1890 y sobre todo de 1907, permitieron
que, al fin, todos los candidatos pudieran com-
petir en igualdad de condiciones. Esta mutacion
se dejbé notar en las campanas.

Si hasta entonces habia sido el Gobierno el
que con su influencia habia determinado el re-
sultado, ahora y en sentido creciente, era mision
de los propios candidatos asegurarse el triunfo.
De tal manera que entre 1890 y 1923 la victo-
ria comenzd a depender menos del Gobierno y
mas de las propias candidaturas. La captacién
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del sufragio se convirtid de esta manera en un
elemento esencial para su triunfo.

La mayoria de los partidos adoptaron para
la captacidn de votos todos los medios a su al-
cance; algunos totalmente legitimos, como la
propaganda; otros no tanto, como el uso de la
influencia de patrones sobre sus subalternos; y
otros claramente ilegales, como la coaccién, el
engano, o la compra de votos. La influencia so-
bre un grupo determinado de electores fue uno
de los factores que mds votos aportaron a los
candidatos. EIl médico rural sobre sus pacien-
tes, el sacerdote sobre sus feligreses, el patrén
sobre sus empleados, o el terrateniente sobre
sus jornaleros; todo aquel con algun tipo de
influencia sobre un grupo determinado podia
ejercerla también sobre el mismo en clave po-
litica, y por afiadidura electoral. La que sin duda
fue mas determinante fue la laboral. Al fin y al
cabo, la precariedad social de aquella época
influia para que los trabajadores antepusiesen
la preferencia politica de su patrén a la suya
propia (si es que la tenian) si ello favorecia su
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situacién laboral. En este sentido, no es dificil de
imaginar que un determinado patrén pidiera a
sus asalariados votar a un cierto candidato si
el resultado de los comicios afectaba directa-
mente a su empresa. Esto, siempre y cuando no
implicara algun tipo de coaccién, no constituia
delito alguno. Ello explica en parte el porqué era
tan cotizado el apoyo de los grandes propieta-
rios del distrito, sobre todo aquellos con un gran
nimero de empleados. Sin embargo, el que un
patrén sugiriese a sus empleados una deter-
minada candidatura, no significaba que todos
ellos la votaran. Los habia también afiliados a
un sindicato que dificilmente iban a querer vo-
tar al mismo candidato que su jefe, y el patrén
dificilmente podia coaccionarle. En primer lugar,
habria que comprobar si aquel patron o propie-
tario tenia algun interés en la victoria de uno de
los candidatos. En segundo lugar, los emplea-
dos no votaban en la misma seccion a no ser
que hubiera en la localidad solamente un cole-
gio electoral. Y en tercer lugar, es dificil imaginar
a un patrén controlando dentro de un colegio
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electoral el voto cientos de empleados, por la
sencilla razdén que la ley electoral habia estipu-
lado claramente que esto era un delito: “Todo
acto..que..tenga por objeto cohibir o ejercer
presidn sobre los electores para que usen de
su derecho 6 le abandonen contra su voluntad,
constituye delito de coaccién electoral”.

3. La propaganda

Pese a que no era nada nuevo, el uso de
la propaganda electoral a finales del siglo XIX
todavia resultaba extrano entre los propios diri-
gentes. Es mas, llegaba incluso a originar cierta
polémica. En 1888, el liberal Moret habia denun-
ciado en el Congreso el uso interesado que de
ella hacian los candidatos: “Un dia, precedido
de recomendaciones, y aun de apremios, se les
presenta (a los campesinos) un candidato, con
palabras sonoras en los labios, derramando
promesas y halagando pasiones antes dormi-
das, que acaba por pedirles su voto” (Moret, en

Costa, 1902: 63). Y también por aquellas
fechas, el republicano Gumersindo de Azcdara-
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te habia censurado que para cazar votos, los
candidatos tuvieran que recurrir al “uso de re-
cursos tan grotescos como las comilonas y las
francachelas (o) aquellos otros que sirven de
aguijon al interés, al egoismo, a la vanidad o al
amor propio” (Villg, 2011: 30). Sin embargo, estos
prejuicios fueron evapordndose con el tiempo.
De hecho, al entrar en el nuevo siglo la propa-
ganda electoral ya habia sido asumida por to-
dos los partidos.

La publicidad en los comicios tuvo como
fecha cardinal las elecciones de 189], las prime-
ras tras la ampliacién del sufragio a todos los
varones mayores de veinticinco anos. En aque-
llos comicios, la propaganda incluyé practicas
completamente novedosas y que eran desco-
nocidas para la mayoria del electorado. En Me-
norca, estimulados por la ampliaciéon del sufra-
gio, las izquierdas llamaron a sus seguidores a
las urnas para evitar la reacciéon conservadora:

iA las urnas! jA votar! La hora de la lucha
ha sonado. El partido conservador reaccionario
apresta sus elementos, relne a sus partidarios,
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recuenta sus votos y se prepara para lanzar d
los comicios sus masas constituidas por una
multitud de siervos, que son inconscientes y sin
voluntad propia, van adonde les indica su due-
Ao, del mismo modo que obedecen el impulso
del hombre las diferentes piezas que integran
un complicado mecanismo (El Liberal: érgano
democrdtico de la isla de Menorca, 31 de ene-
ro de 1891).

Fueron estos afios de la década de los
noventa el momento en el que la propagan-
da electoral se extendid mdas rdpidamente vy
en el que se pusieron de moda nuevas técni-
cas de difusion.

Una de las mds populares fue el pasquin,
un “suelto” que la propia imprenta del peridédico
publicaba y distribuia gratuitamente. Otra que
también se popularizd fue la publicacion de
manifiestos. Estos, que ya se venian utilizando
en los anos anteriores, adquirieron notoriedad a
partir de los primeros anos del nuevo siglo, mo-
mento en el que tanto republicanos, como di-
ndsticos y carlistas, hicieron uso corriente de él.
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Otra novedad fue, tal y como se ha mencionado
previomente, la fijacidon de carteles. Esta practi-
cq, utilizada a menudo por los republicanos en
la campana de 1891, fue utilizada también por
los conservadores en Madrid para promocionar
su candidatura (La Libertad, 31 de enero de 1891):

Esta es la candidatura que deben votar in-
tegra nuestros amigos:

CANDIDATURA LIBERAL CONSERVADORA POR
LA CIRCUNSCRIPCION DE MADRID.

Exmo. serior marqués de Cubas.

Sr. D. Joaquin serior conde de
Concha Malladas. Alcalde.

Exmo. serior conde de Estradas.

Exmo. senor bardn del Castillo de Chirel.

Exmo. Sr. D. Carlos Prast y Julian.

En esta época se observa también un au-
mento de la propaganda electoral “individual”;
es decir, aquella que empleaban los propios
simpatizantes con las personas de su circu-
lo; ya sea en la familia, en el trabajo, o con los
amigos. La camparia electoral se extendié asi
entre los hogares, fabricas, negocios, iglesias
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y demdas lugares donde los mds comprome-
tidos trataban de captar voluntades. Su uso,
que fue puesto en prdctica por primera vez
por los republicanos, pronto se extendié entre
las candidaturas dindsticas:

Los obstdaculos para esta propaganda que
tan grandes resultados puede dar, nacen sobre
todo de la falta de entusiasmo en nuestra cau-
sa y de una prudencia excesiva...

Asi es como vemos que mientras muchos
catdlicos prdcticos no se atreven a hacer la
maG@s ligera indicacion electoral con sus criados,
dependientes, deudos o amigos, los impios no
vacilan en esta propaganda intentandola aun
en aquellas personas menos conocida de ellos
(La Voz de Valencia, 18 de abril de 1913).

Si la competencia era un factor necesario
para la propaganda, los niveles crecientes de
competencia lo eran para su empleo masivo.
Esto se pudo observar en los momentos en los
que la lucha electoral alcanzé mayor anima-
cion a causa del enfrentamiento entre dos o
mas facciones politicas o ideolégicas. Este fue
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lo que ocurrié en los comicios donde se enfren-
taban candidatos de facciones antagdnicas. A
las promesas, los mitines, los banquetes, y de-
mas prdacticas de propaganda, se introdujeron
otras que si bien no eran las habituales, eran,
cuanto menos, ingeniosas. Fueron estos los
momentos en los que los propagandistas agu-
dizaron su ingenio y aplicaron nuevas formas
de mercadotecnia. En 1903, Rodrigo Soriano lle-
go sacar al mercado un anis con su nombre:
“Anis Rodrigo Soriano, Pidase en cafés, fondas y
ultramarinos”. También el candidato radical dio
nombre, ese mismo ario, a un pasodoble com-
puesto en su honor y que sonaba en sus cele-
braciones (El Radical, 6 de junio de 1903 y 27 de
abril de 1903).

Esta noche, a las nueve, la banda de mu-
sica de la Vega obsequiard G nuestro querido

Director en el Casino de Unién Republicana
con una serenata, por el incomparable triunfo
alcanzado en las elecciones. Dicha banda es-
trenard el pasodoble “Rodrigo Soriano” escrito
por el director de la misma D: Rafael Gallart.
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Pero las novedades no solo venian del lado
de los republicanos. En 1914 los mauristas va-
lencianos distribuyeron entre sus simpatizantes
un broche metdlico con el texto de jMAURA, SI,
que sus seguidores se clavaban en la solapa
para hacerlo visible (Libertad Conservadora,
4 de julio de 1914). También se vieron en es-
tas camparias técnicas que buscaban el voto
de una manera menos ortodoxa o claramente
ilegal. El opositor Varié recurrié a la picaresca
para captar votos en las elecciones del distrito
de Liria de 1905. El liberal, queriéndose presentar
ante el electorado como ministerial por el pres-
tigio y los votos que ello reportaba, hizo correr el
rumor de que era él y no Llorente, el candidato
del Gobierno: “Ayer censuraba duramente un
colega el hecho de que hayan sido fijados en
Liria unos carteles anunciadores, con el nombre
del Sr. Vario, y que dicen: “Candidatura oficial”.

Realmente es muy execrable este hecho”
(Las Provincias, 9 de septiembre de 1905). Otro
que recurrié a la picaresca fue Rodrigo Soria-
no, que en las elecciones de 1903 hizo impri-
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mir papeletas con su nombre asociado al de
su rival, el también republicano Blasco Ibanez,
para asi asegurarse el voto de algan blasquis-
ta despistado. También se emplearon practi-
cas poco ortodoxas en el distrito canario de La
Oratava. Segun los republicanos, los represen-
tantes del candidatos ministerial, apoyados por
los caciques locales, se dedicaron a amenazar
a los electores con la retirada de fondos para
infraestructuras si no se producia ahi la victo-
ria del encasillado por el gobierno”. Estas prac-
ticas eran realizadas los llamados munidores,
que eran los encargados de sumar votantes
con prdcticas ilegales, que si bien en su mayo-
ria eran la compra de los mismos, en ocasiones
como la denunciada, se basada en amena-
zas: “O me das el voto o haré que la miseria se
extienda sobre ti hasta destruirte”. El Progreso:
diario republicano, 9 de septiembre de 1905.

4. El mensaje

El mensaje electoral es otro elemento de
estudio para la captacién del voto durante las
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campanas de la Restauracion. Extraidos de los
discursos, manifiestos, mitines, o de las pagi-
nas de la prensa afin de los diferentes candida-
tos, estos mensajes indican el modo en el que
los candidatos perseguian el voto y el grado
de competencia alcanzada. Para comprender
mejor el peso que tuvo en los procesos elec-
torales, su estudio aqui se dirige a su conteni-
do y evolucion.

Un modo de considerar la evolucion del
mensaje electoral es el de analizar diferentes
manifiestos difundidos durante este periodo. El
manifiesto electoral era un escrito en el que el
candidato hacia publica una declaraciéon de
sus doctrinas y propdsitos para el interés de los
electores. Debido al cardcter uninominal de los
distritos de la Restauracioén, los manifiestos di-
fundidos en aquel periodo se caracterizaron por
anteponer las cualidades del candidato a las
del partido. Ello no ha de sorprender, ya que al
fin y al cabo eran ellos quienes iban a represen-
tar al distrito y los Unicos responsables de que
se defendiesen en Cortes sus intereses.
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No fue hasta la reintroduccidn del sufragio
universal en 1890 cuando realmente se extendid
suuso.Unodelos que hizousodeellos fue el Mar-
qués de la Cdaceres, candidato de oposicion en

Torrente en 1893. El Marqués, aprovechan-
do la inclinacidén izquierdista del candidato mi-
nisterial, José Maria Sales, lanzé6 un manifiesto
en el que apelaba al voto conservador y ca-
télico; lo que no deja de ser significativo por
cuanto que evidencia que ya en una fecha tan
temprana como 1893 el mensaje contenia un
importante componente ideolégico: “Concluyo
pidiendo su voto & los electores catélicos, mo-
ndrquicos y conservadores, y tengan la seguri-
dad de que no he de faltar a mis compromisos,
libremente contraidos y @ lo que debo a mis pa-
tridticos sentimientos” (Los manifiestos, en Ya-
nini, 1983: 1161-1162).

En las elecciones de 1903 y 1905 se verifi-
c6 un aumento de los manifiestos por parte de
los candidatos mondrquicos. La razén: la cada
vez mayor necesidad de atraerse a los electo-
res ante el avance en la propaganda de candi-
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datos mondrquicos de oposicion al encasillado,
carlistas y republicanos. En Segovia, el candi-
dato liberal Lope de la Calle y Martin, dio buena
cuenta de ello en su manifiesto electoral:

Me considero obligado a exponer al cuer-
po electoral la razén de ser y la significacién de
mi candidatura... El cuerpo electoral decidird si
nuestro pueblo debe continuar soportando ese
yugo ominoso del caciquismo, apends conce-
bible en los actuales tiempos, o si por el con-
trario, utilizando el derecho de sufragio que la
Ley concede al ciudadano libre, se siente tan
herido en su dignidad y en sus intereses tan mal
defendidos, e identificado con el estado actual
de la opinidon, procura para Segovia leyes mas
que destierren dias para la paz y de igualdad
legal, que destierren para siempre el privilegio
y la odiosa tirania. Si los electores, cuyos sufra-
gios solicito, me favorecen con el triunfo, pro-
meto con toda solemnidad y voluntad emplear
las energias de mi inteligencia y voluntad para
corresponder dignamente a las esperanzas re-
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dentoras que en la victoria cifra la opinién pu-
blica (EI Defensor, 9 de septiembre de 1905).
Fue en estos anos cuando se dio un salto
cualitativo en los mensajes de los candidatos.
Esto se reflej6 en las zonas donde la economia
local jugaba un importante papel en la politica.
En las zonas viticultoras de Castilla la Mancha y
el Levante los representantes de los grupos de
intereses econdmicos locales se convirtieron en
los candidatos preferidos por los electores. En
Requena y en Albaida, Fidel Garcia Berlanga y
Manuel Iranzo Benedito respectivamente basa-
ron su busqueda de apoyos en la defensa de la
que era la actividad econédmica de la mayoria
de los electores: la vinicultura. El primero resu-
midé de esta manera tan sencilla su programa
“si consigo el triunfo, mi actividad, mi inteligen-
cia, todas mis potencias y sentidos los pondré
al servicio de la causa vinatera” (Martinez Ortiz,
2001). Y el segundo dio fe de ello en su manifies-
to electoral de 1905, en el que aboga por una
modificacion sustancial de la ley de licores, por
la liberacidn del impuesto del consumo al vino,
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por lareforma arancelaria, y por el uso agricolay
social de los montes publicos. En este tema con-
creto, los candidatos dindsticos se adelantaron
a los republicanos, que no tuvieron otra opcidon
que seguir a remolque. Es mds, hubo incluso al-
gun candidato dindstico, como Gonzdlez de la
Fuente en 1903, que acusoé a los republicanos de
no querer apoyar a la economia local, lo que los
aludidos negaron por completo: “¢Quién podria
ser tan imbécil que dé un voto a que luego ha
de votar la entrada de los alcoholes arruinando
nuestro vinos?” (Vicente Castillo, 1999).

5. Las campanas electorales

Una vez proclamados los candidatos
por la Junta Provincial del censo se inicia-
ba la campana.

Por campana electoral se entiende el con-
junto de actividades de los candidatos, desti-
nadas a influir en la decisién de los electores
de cara a los comicios. Las primeras campanas
electorales de la Restauracién evidenciaron un
alto grado de improvisacion y de desorganiza-
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cién, especialmente en los distritos rurales. Ahi,
los candidatos en lucha se limitaron a reunir a
las personalidades mads influyentes de las que
apoyaban su candidatura, y a realizar en su
presencia un banquete en las principales loca-
lidades. Poco cambiaron las campafas en las
elecciones inmediatamente posteriores. Du-
rante la dltima década del siglo XIX cada gru-
po politico continudé basando su programa en
los principios de su bandera: si los de los par-
tidos dindsticos giraban en la aceptacién de la
Constitucioén, los de los carlistas se enfocaban
en lareligion. De ello dio buena cuenta el candi-
dato tradicionalista de Palima de Mallorca en la
campana electoral de 1893.

Halldndonos en visperas de unas préoximas
elecciones, cqué ocasion mas propicia para que
los catdlicos esparioles de todas las fracciones,
dando de mano a todo género de resentimien-
tos, de propios juicios o prejuicios, de exclusi-
vismos y de apasionamientos exagerados por
sus respectivos ideales politicos, imponiéndose,
si fuere necesario, toda suerte de sacrificios en
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aras del bien de la Religion, del Pontificado y de
los intereses de la catélica Esparia? (El suple-
mento: semanario tradicionalista con Licencia y
Censura Eclesidsticas. 4 de marzo de 1893).

Con la llegada del nuevo siglo las campa-
Aas en el mundo rural se sofisticaron. La cam-
pana de 1901 resultdé muy agitada en determi-
nados distritos rurales. En el distrito de Avila, los
propagandistas del partido liberal se afanaron
en visitar las localidades del distrito promovien-
do la candidatura del candidato ministerial:

“En todos los pueblos, ya son de trompa y
tambor, un heraldo, ora arrellenado en magni-
fico automovil, ora luciendo su garbo y gentile-
za, caballero en brioso alazan, iba pregonando
las riquezas bilbainas y jay! las excelencias de
la politica del Sr. Sagasta” (El Diario de Avila, 18
de mayo de 1901). Y en Gandia, el mismisimo
Canalejas se desplazé hasta la capital del dis-
trito para participar en el mitin que cerraba la
campana del candidato Gutiérrez Mas. Este he-
cho es mas que significativo por cuanto implica
que los mismos lideres nacionales se despla-
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cen al interior de las provincias para intentar
con su presencia desnivelar la balanza en la lu-
cha. De hecho, en aquellas elecciones el candi-
dato demoécrata gané finalmente por unos po-
cos votos de diferencia. No obstante, hay que
tener presente que la gran cantidad de distritos
en el pais hacia imposible que los lideres na-
cionales se pudiesen desplazar a todos ellos a
apoyar a sus candidatos en lucha. No hay que
olvidar que, ademas de que eran cuatrocientos
distritos, en aquella época las comunicaciones
terrestres eran todavia precarias, ya que no fue
hasta finales de la década de los arfos vein-
te cuando se realizé un plan de adecuacién de
vias de comunicacién por carretera que posibi-
litd el facil acceso a los municipios del interior.
En la ciudad de Valencia la accesibilidad era
bien diferente. Alli acudieron en ferrocarril Le-
rroux en 1907 para apoyar en un mitin a Azzati, o
Pérez Galdds y Pablo Iglesias en 1910 para hacer
lo propio con Rodrigo Soriano (Valencia Nueva,
I de mayo de 1970). Con todo, el caso de Cana-
lejas de 1901 no fue el unico. En 1920, el Conde
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de Romanones se desplazé a cinco dias de las
elecciones desde Madrid para apoyar la can-
didatura de tres candidatos romanonistas en
aprietos: Izquierdo, Garcia del Moral, y Campos
Crespo. El incansable lider liberal tuvo el tiempo
justo en los dos dias que durd su visita, para
pronunciar mitines en Torrente, Liria y Sagunto
(Las Provincias, 15 de diciembre de 1920).

Las campanas en los dltimos afos del pe-
riodo muestran como las enormes limitaciones
técnicas de los primeros anos fueron superdn-
dose. Se construyeron nuevas carreteras y el
automoévil evoluciond lo suficiente como para
abordar un viaje por los pueblos del interior de
la provincia. En aquellos afos, un mismo can-
didato acompanado de su séquito de amigos
podia llegar a visitar cinco o seis localidades del
distrito. O algunos, como el candidato

Matallana, que realizé hasta diecisiete mi-
tines electorales en Almeria en la campafia de
1918 (Diario de Almeria, 23 de febrero de 1918).

Como visitar un alto nidmero municipios no
era posible en un solo dig, el candidato se que-
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daba a pernoctar una o dos noches en alguna
localidad, normalmente en las casas de alguno
de sus amigos. La visita se convertia en todo un
acontecimiento por cuanto movilizaba hasta a
la banda de mUsica que le daba la bienvenida
a cada localidad. En los distritos mejor comuni-
cados, los candidatos podian visitar un nimero
mas elevado de localidades. Azzati, como can-
didato por el distrito de Chiva, visitd dieciséis lo-
calidades en seis dias de campana (Al6s, 1997
112). Y el reformista Pittaluga llegd, en la sema-
na que durd la campaia, a visitar veintiuna: el
domingo en Carcagente; el lunes en Favaretaq,
Llauri y Corvera; el martes en Poliid, Riola y For-
taleny; el miércoles en Simat, Benifaird y Barig;
el jueves en Algemesi; el viernes en Benimuslem,
Masalavés, Gabarda y Antello; y el sGbado en
Alberique, Alcantara, Benegida, Cdarcer, Cores y
Sumacarcel (El Pueblo, 10 de febrero de 1918).

El apremio de estas jornadas no permitia la
celebracién de mitines en todas las localidades,
por lo que en las mds pequenas los actos se li-
mitaran a los socorridos “lunches”. Un ejemplo
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de una campana electoral en un distrito rural
es la del albista Emeterio Muga de 1919, que en
un solo dia pudo realizar un lunch en cada una
de las tres principales localidades del distrito de
Sueca (Las Provincias, 3 de marzo de 1914).

Las dltimas campanas desarrolladas en
las capitales de provincia justo antes del golpe
de Estado de Primo de Rivera evidencid el alto
grado de desarrollo politico alcanzado. En la de
Valencia, los antiguos legitimistas ahora rea-
grupados en torno al ARAC, llevaron de la mano
de sus jovenes propagandistas una organiza-
cién de la campana similar a la que pondrdn
en prdctica diez anos mds tarde con la Derecha
Regional Valenciana. En este sentido, no ha de
extranar que en 1933 la derecha pudiera movi-
lizar a cientos de personas en campana, por la
sencilla razén de que sus jefes tenian afos de
experiencia en estas tareas. La campana de
1923 fue una de ellas. En aquella ocasidn, Luis
Lucia y Manuel Mengod (futuros dirigentes de la
DRV) planificaron desde la direccion provincial
del nuevo partido una intensisima campaia
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destinada a luchar por el tercer puesto. La se-
mana anterior a los comicios, cada circulo de
cada distrito reunié a los jefes de seccién, apo-
derados e interventores para que movilizasen a
todos simpatizantes de la candidatura. Se ins-
truy6 a cientos de mujeres, jdvenes y voluntarios
para colaborar en la organizacion de mitines o
en el reparto de propaganda. Incluso se habilitd
un nimero de teléfono para solucionar dudas.
Para los directores de campana, el objetivo esta
movilizacidn de sus bases no era solo necesa-
rig, sino que, tal y como indicaban en su érgano
de prensaq, el Diario de Valencia, era obligatoria
(Diario de Valencia, 24 y 26 de abril de 1923).
Las modalidades en las que se daban a
conocer ante los correligionarios y masas de
seguidores del partido al candidato propuesto
o elegido por el mismo eran dos: el banquete
y el mitin. Los banquetes politicos, como bien
su nombre indica, consistian en un dgape de
motivacién politica para cuya participacién era
necesaria la previa inscripcién de los asistentes.
Habitualmente se desarrollaba en la sede del
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partido o en un restaurante, y en determinadas
ocasiones se compaginaba con la celebracion
de una manifestacién o de un mitin.

La coordinacion del evento corria a car-
go de los propios correligionarios, y comenza-
ba con la publicacion del acto en el érgano de
prensa del partido. En el anuncio daban cuenta
del precio, del menu y de las condiciones para
retirar las invitaciones a fin de que no se sobre-
pasase el nUmero de asistentes. Un ejemplo de
menuy, en El Pueblo: “El mend se compondra de
tres platos, entremeses, postres y una botella
de vino, todo lo cual se entregard al comensal
dentro de una cesta, que con el tenedor, cu-
chillo, sacacorchos y vaso de cristal, quedara
de la propiedad de aquél’. El Pueblo, 24 de ju-
lio de 1908.

Los banquetes podian diferenciarse en-
tre dos tipos: los de homenaje y los de campa-
Aa. Los primeros ayudaban a crear vinculos de
hermandad entre los asistentes. Sin embargo,
no necesariaomente representaban un acto de
campana electoral. De hecho, era una prdc-
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tica usual la celebraciéon de un banquete una
vez acabados los comicios, bien con el fin de
homenajear a un diputado recién electo, bien
para agradecer a todos los correligionarios el
esfuerzo realizado durante la campana. Junto a
los banquetes, el modo empleado de dirigirse a
los electores en las campanas electorales de la
Restauracion fue el de los mitines, que se enfo-
caban a un publico mucho mayor a la vez que
menos comprometido. Principalmente, el mitin
servia a un determinado candidato para tras-
mitir a los asistentes los argumentos por lo que
estos habian de apoyarlo, y para movilizar a mi-
litantes y simpatizantes con el fin de que pro-
pagaran su candidatura. La realizacién de un
mitin implicaba una cierta organizacion: habia
que pedir permiso a la autoridad, recaudar una
cierta cantidad econémica para los gastos de-
rivados del alquiler de la sala, anunciar el even-
to, cursar invitaciones para las personalidades
mas destacadas, y buscar oradores adecuados.
Todo ello necesitaba de un grupo relativamente
numeroso de organizadores y voluntarios.
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Debido a su capacidad para responder
mejor a las exigencias de una campaia orga-
nizada y colectiva, los mitines fueron progre-
sivamente implantdndose en las campafas
electorales. Con todo, los banquetes siguieron
gozando de buena salud al final del periodo.

6. La prensa

La prensa desempend un papel analitico
y operativo fundamental como vector de co-
municacion politica y construccion de opinién
publica entre 1874 y 1923. Durante estos anos, el
periodismo en Espana no respondia mayorita-
riamente a criterios de objetividad o empresa
informativa per se, sino que se definia como
una prensa de partido. Las campanas electora-
les se libraban, ante todo, en las rotativas. Cada
faccion politica contaba con cabeceras que
actuaban como portavoces oficiales o semio-
ficiales. Asi pues, La Epoca funcioné como el 6r-
gano de prensa de los conservadores mientras
que especialmente El Imparcial, lo fue para los
liberales. La funcion de estos diarios durante el
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periodo electoral no era informar al electorado
sobre opciones diversas, sino articular el discur-
so de legitimacion del partido que, por orden
real, debia ganar las elecciones. Se empleaba
una retérica de unidad y se lanzaban ataques
ad hominem contra los disidentes del propio
bando o contra los partidos “antisistema” (re-
publicanos, carlistas y, mds tarde, socialistas).
El control de la prensa era una pieza estratégi-
ca en la ingenieria financiera y politica del Mi-
nisterio de la Gobernacidn. La Ley de Imprenta
de 1883, aunque relativamente permisiva en
comparacién con periodos anteriores, permi-
tia una vigilancia que se intensificaba en vispe-
ras de comicios.

A pesar de que el resultado solia estar pre-
determinado por el encasillado, los candidatos
debian mantener las apariencias de un sistema
parlamentario europeo. La prensa publicaba
manifiestos y cronicas de mitines que buscaban
dotar de un barniz de legalidad y apoyo popular
a la figura de todos los candidatos. El problema
se dio fundamentalmente al principio del perio-
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do con los candidatos cuneros (aquellos que no
tenian vinculacién con el distrito por el que se
presentaban). Y aunque este tipo de candida-
tos fue desapareciendo, todavia se presentaron
al final del periodo en distritos poco moviliza-
dos. En estos casos a la prensa afin al partido
del candidato cunero no le quedé mds opcidon
que apoyar, pese a su rechazo, a los mismos.

Es crucial sefialar que, mientras la pren-
sa dindstica mantenia el statu quo, la prensa
de oposicién (especialmente la republicana y
obrera) utilizaba las campanfas para denunciar
las componendas de la clase dirigente. Diarios
como El Pais (republicano) o El Socialista se
convirtieron en espacios de critica al sistema y
contribuyeron a una lenta pero progresiva ero-
sién de la legitimidad del régimen a ojos de una
parte de la clase trabajadora.

A finales del siglo XIX, la aparicion de la
“prensa de masas” o informativa transformo la
comunicacién electoral. Los ejemplos mdas pal-
pables fueron el Heraldo de Madrid y el ABC.
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Estos medios empezaron a depender mas
de la publicidad y las ventas que de las sub-
venciones directas de los partidos. Esto intro-
dujo una mayor complejidad en las campanas:
la politica se hizo espectdculo. Se empezaron a
utilizar caricaturas politicas y cronicas mas di-
ndmicas que buscaban atraer a un lector que
ya no solo era un militante, sino un consumi-
dor de informacion.

En sumaq, la prensa durante las campanas
de la Restauracién no fue un cuarto poder in-
dependiente, sino un engranaje intrinseco al
sistema canovista. Actué como el espacio sim-
bélico donde se validaba el turno de partidos,
aunque paraddjicamente, su propio desarrollo
técnico y profesional termind facilitando la en-
trada de voces criticas que denunciaron ele-
mentos del sistemma como el encasillado o el
uso continuado de numerosos candidatos del
articulo 29. La transicidn de una prensa de opi-
nién doctrinaria a una de informacién de ma-
sas fue uno de los factores que mas contribuyd,
en los momentos de
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campania electoral, a la modernizacion
politica durante esta época. No hay que olvi-
dar que el proceso electoral se percibia como
el catalizador necesario para despertar una
corriente de opinién publica mucho mds acti-
va, sobre todo en nlcleos urbanos como Ma-
drid, que atravesaban profundos cambios so-
ciales y econédmicos, con cabeceras como ABC,
El Pais, El Heraldo de Madrid, El Diario Universal
o El Globo.

7. Conclusiones

El andlisis de la captacion del voto en la
Restauracion constata que los partidos politicos
que se turnaron en el Gobierno -el conservador
y el liberal- no eran, tal y como se ha apunta-
do repetidamente, simples organizaciones ca-
ciquiles sin capacidad para la movilizacidon vy
la lucha. Estos partidos no permanecieron es-
taticos durante todo el periodo, sino que por el
contrario procuraron atraerse al cada vez mas
movilizado electorado. Pero el desempefio de
los partidos dindsticos no se limité a las capi-
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tales de provincia. En el mundo rural articularon
una extensa red de centros, circulos y agrupa-
ciones juveniles, que llegd a cubrir la mayoria
de localidades de Real Orden, es decir, las de
mas de seis mil habitantes, que eran, en defini-
tiva, donde se ventilaba la contienda electoral.
También resulta significativo el esfuerzo
realizado por los candidatos mondrquicos en
anunciar su candidatura de cara a la lucha. La
propaganda realizada en campanas entre 1890
y 1923 muestra las caracteristicas que mds tar-
de se desarrollardn de forma completa con la
Segunda RepuUblica. Asi pues, los candida-
tos buscaron con los medios disponibles a su al-
cance llegar a la cantidad maxima de posibles
votantes. Las campanas electorales se exten-
dieron durante dias, especialmente en los dis-
tritos rurales en donde los medios de trasporte
eran todavia precarios. Allg, los candidatos se
esforzaron por visitar el méximo nidmero de lo-
calidades, en las que alternaban mitines con
banquetes y pequenos discursos en los cen-
tros y casinos afines. También fue esta la época
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donde por primera vez los lideres nacionales se
desplazaron a apoyar a sus candidatos. Los re-
cintos escogidos en algunos de los mitines evi-
dencian el tirbn medidatico de los ponentes. En
las capitales se celebraron tanto en trinquetes
como en el frontones, lugares con capacidad
para mds de tres mil personas. Pero en ocasio-
nes especiales se reservaban recintos mucho
mayores como las plazas de toros.

Otro instrumento empleado por los can-
didatos en lucha fue el de la prensa. De hecho,
la mayoria de candidatos procuraron hacerse
con el control de una cabecera o con el apoyo
de alguno de los diarios de mayor tirada. Tam-
bién es esta la época en que los candidatos
se esforzaron en presentar un programa que
respondiera a las demandas del distrito al que
pretendian representar. El modo en que lo hicie-
ron fue tanto por medio de la prensa, como pre-
sentando un manifiesto-programa en donde
los candidatos exponian las razones por las que
debia ser votada su candidatura. Los manifies-
tos, que se habian utilizado de manera aislada
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en los anos anteriores, adquirieron notoriedad a
partir de los primeros anos del nuevo siglo, mo-
mento en que la mayoria de candidatos deci-
dié hacer uso corriente de ellos. El mensaje, por
tanto, se convirtid en un elemento imprescindi-
ble en las campanfas electorales. El andlisis de
la propaganda asi lo demuestra. Los candida-
tos procuraron recabar apoyo en las urnas con
propuestas que respondieran a las deman-
das del electorado.

En definitiva, de todo ello se desprende que
las campanas electorales previas a 1923, ade-
mas de existir, tenian los rasgos de campanas
de movilizacidn modernas; y que, en definitiva,
el voto no dependia siempre del Gobernador ni
de los caciques.
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Resumen:

El objetivo principal es el acercamiento a
la importancia histérica del republicanismo va-
lenciano, su diversidad, dificultades y sus pro-
puestas de unidad de accidn. Utilizando como
metodologia la investigacion en textos origina-
les de la prensa histérica, contrastdndolos con
los aciertos y deficiencias de la bibliografia.

Como resultados encontramos diferen-
tes iniciativas del republicanismo valenciano y
espanol para la unidad de accién desde fina-
les del siglo XIX, que hicieron posibles algunos
triunfos electorales. Al fracasar proyectos unita-
rios como Fusion y Unidn Republicana, fue nece-
sario un cambio de estrategia para consolidar
partidos provinciales, que posibilitasen futuras
uniones regionales y nacionales.

Entre las iniciativas del valencianismo re-
publicano, estuvo el origen del estatutismo pro-
pio, ocultado por parte de la bibliografia que no
reconoce el valencianismo de la mayor parte
del republicanismo valenciano. El cual, siguid
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la tradicién republicana de partir de la provin-
cia en la estructura federal republicana, y de su
unién en libertad generar las regiones. También
por el blasquismo, tanto en su organizacién in-
terna, como en sus propuestas politicas.

Destacé durante varias décadas el lideraz-
go blasquista en el republicanismo valenciano,
con reiteradas propuestas de unidad nacional
y autonémica, estando dispuesto a sucesivas
reorganizaciones del partido y diferentes de-
nominaciones. A pesar de sus triunfos, las cre-
cientes dificultades y rivalidades electorales,
motivaron que los blasquistas constituyesen un
nuevo partido republicano autonomista desde
1908 (PURA), siendo otro intento infructuoso de
unidad provincial y regional.

Al no ser posible un proyecto unitario con-
solidado, a partir de 1912 el blasquismo propuso
a todos los partidos republicanos valencianos
coaliciones electorales locales y provinciales,
con la libertad de mantener todos ellos sus prin-
cipios y estructura. Coaligados por los intereses
comunes electorales y de los principios comu-
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nes del republicanismo. Una estrategia abierta
y generosa que fue reiterando en el transcurso
del tiempo; que facilitd las sucesivas coaliciones
electorales republicanas (continuando alguna
disidencia y rivalidad); superd fracasos electo-
rales; y consiguié algunos triunfos. Hasta conse-
guir finalmente la proclamacién de una nueva
Republica en 193], con otras propuestas esta-
tutarias. En ese camino, tuvo mucho que ver el
blasquismo con su republicanismo y valencia-
NnisSMo, con sus propuestas unitarias para todos
los partidos republicanos locales y provinciales,
en defensa de los principios comunes. Intereses
comunes que no fueron prioritarios para los di-
versos partidos republicanos, durante la demo-
cracia republicana, facilitando el crecimiento
de los extremos violentos y antidemocraticos.

Resum:

L'objectiu principal és 'acostament a I'im-
portancia histoérica del republicanisme valencid,
la seua diversitat, dificultats i les seues propos-
tes d'unitat d’accid. Utilisant com a metodolo-
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gia l'investigacid en texts originals de la prensa
historica, contrastant-los en els encerts i defi-
ciéncies de la bibliografia.

Com a resultats trobem diferents inicia-
tives del republicanisme valencid i espanyol
per a l'unitat d’accidé des de finals del sigle XIX,
que varen fer possibles alguns triomfos elec-
torals. En fracassar projectes unitaris com a
Fusié i Unid Republicana, va ser necessari un
canvi d'estratégia per a consolidar partits pro-
vincials, que possibilitaren futures unions regio-
nals i nacionals.

Entre les iniciatives del valencianisme re-
publicd, va estar l'orige del estatutisme propi,
ocultat per part de la bibliografia que no reco-
neix el valencianisme de la major part del repu-
blicanisme valenciad. El qual, va seguir la tradicio
republicana de partir de la provincia en I'estruc-
tura federal republicanag, i de la seua unié en lli-
bertat generar les regions. També pel blasquis-
me, tant en la seua organitzacié interna, com en
les seues propostes politiques
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Va destacar durant vdries décades el lide-
ratge blasquista en el republicanisme valenciq,
en reiterades propostes d’'unitat nacional i au-
tondmica, estant dispost a successives reorga-
nitzacions del partit i diferents denominacions.
A pesar dels seus triomfos, les creixents dificul-
tats i rivalitats electorals, varen motivar que els
blasquistes constituiren un nou partit republica
autonomiste des de 1908 (PURA), sent un atre
intent infructuds d’unitat provincial i regional.

Al no ser possible un projecte unitari con-
solidat, a partir de 1912 el blasquisme va pro-
pondre a tots els partits republicans valencians
coalicions electorals locals i provincials, en la
llibertat de mantindre tots ells els seus principis
i estructura. Coaligats pels interessos comuns
electorals i dels principis comuns del republi-
canisme. Una estratégia oberta i generosa que
va ser reiterant en el temps; que va facilitar les
successives coalicions electorals republica-
nes (continuant alguna dissidéncia i rivalitat);
va superar fracassos electorals; i va conseguir
alguns triomfos. Fins a conseguir finaiment la
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proclamacié d'una nova Republica en 193], en
altres propostes estatutdries. En eixe cami, va
tindre molt que veure el blasquisme en el seu
republicanisme i valencianisme, amb les seu-
es propostes unitaries per a tots els partits re-
publicans locals i provincials, en defensa dels
principis comuns. Interessos comuns que no
varen ser prioritaris per als diversos partits re-
publicans, durant la democrdcia republica-
na, facilitant el creixement dels extrems vio-
lents i antidemocrdatics.

sSummary:

The main objective of this study is to ex-
plore the historical importance of valencian
republicanism, its diversity, challenges, and
proposals for unity of action. The methodology
employed is based on the research into primary
sources from the historical press, contrasting
them with the contributions and deficiencies of
the available bibliography.

As aresult, we find various initiatives by Va-
lencian and Spanish republicanism for unity of
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action from the late 19th century onwards, which
made some electoral victories possible. When
unity projects such as the Republican Fusion and
Union failed, a change of strategy was necessary
to consolidate provincial parties, which would
enable future regional and national unions.

Among the initiatives of Valencian republi-
canism was the origin of its own statutes, a fact
often overlooked in literature that fails to recog-
nize the Valencian identity of the majority of Va-
lencian republicans. This republican movement
followed the republican tradition of starting
with the provinces within the federal republican
structure, and only after their union in freedom,
generating the regions. It was also influenced by
Blasco Ibdnez’s ideology, both in its internal or-
ganization and its political proposals.

For several decades, Blasco Ibdnez's lea-
dership of Valencian republicanism was promi-
nent, with repeated proposals for national and
regional unity, and a willingness to undergo suc-
cessive party reorganizations and changes in its
name. Despite his victories, growing difficulties

236

and electoral rivalries led the Blasco Ibanez fac-
tion to form a new autonomist republican party
in 1908 (PURA), another unsuccessful attempt at
provincial and regional unity.

Since a consolidated, unified project was
not possible, from 1912 onwards, the Blasco fac-
tion proposed local and provincial electoral
coalitions to all Valencian republican parties,
allowing them the freedom to maintain their
own principles and structure. They were united
by shared electoral interests and the common
principles of republicanism. An open and gene-
rous strategy, reiterated over time, helped suc-
cessive republican electoral coalitions (despite
some dissent and rivolry), overcame electoral
defeats, and achieved some victories. This cul-
minated in the proclamation of a new Republic
in 1931, with its own proposed statutes. Blasco
Ibdnez's ideology, with its republicanism and
Valencian nationalism, and its proposals for
unity among all local and provincial republican
parties in defense of common principles, played
a significant role in this process. These shared
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interests, however, were not prioritized by the
various republican parties during the republi-
can democracy, thus facilitating the growth of
violent and anti-democratic extremist groups.

Palabras clave: Historia contempo-
rdnea de la Comunidad Valenciana. Espa-
Aa. Republicanismo. Valencianismo.

Paraules clau: Historia contempord-
nea de la Comunitat Valenciana. Espan-
ya. Republicanisme. Valencianisme.

Keywords: Contemporary his-
tory of the Valencian Community.
Spain. Republicanism. Valencianism.

1. Presentacion

En el republicanismo valenciano de inicios
del siglo XX, se seguia recordando el «alzamien-
to en armas» de los federales valencianos («los
voluntarios de la libertad»), contra el decreto del
Gobierno Provisional para suspender «los dere-
chos de ciudadania» y desarmar la Milicia Na-
cional (El Pueblo, 7-3-1913, 27-9-1913). Fue una
insurreccién republicana en la ciudad de Va-
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lencia, del 8 al 16 de octubre de 1869, para im-
plantar la Republica federal y evitar la eleccion
de un rey, indicada en la Constitucion del 6-6-
1869. El ejército estatal bombarded Valencia y
acabd con la insurreccion.

Un tiempo revolucionario, desde los mani-
fiestos del 29-9-1868 de la Junta Revolucionaria
Superior de la Provincia de Valencia, presidida
por José Peris Valero, hasta la Primera Republi-
ca del 11-2-1873, en un momento «de gran de-
bilidad de los republicanos», que se «hallaban
escindidos» en dos grandes grupos. Cuarenta
anos después, los supervivientes recordaban la
lucha con unidn de los combatientes, y el logro
final de la Republica. Pero el republicanismo es-
tuvo muy lejos de estar unificado para garanti-
zar la pervivencia de la Primera Republica, que
empez6 su fase dictatorial en enero de 1874.
Hubo grandes divisiones y enfrentamientos en-
tre unitarios y federales, con gran «defensa del
dogma» de cada partido. Incluso con diversi-
dad en las insurrecciones cantonalistas valen-
cianas en las filas de los republicanos federales

239



(entre «benévolos», «intransigentes», y «regio-
nales»), todos ellos enfrentados a los unitarios.
Segun Martinez Roda, los errores de los gobier-
nos del Sexenio les impidieron garantizar «el or-
den y la estabilidad, y todo ello en un contexto
de recuperacidon econémica que Nno supo ser
aprovechada como consecuencia del colapso
del orden publico. Y esta opinién negativa hacia
el Sexenio, y especialmente hacia la Republica,
no solo procedia de los sectores conservadores.
Incluso para profesores krausistas -que lue-
go se opusieron a la politica universitaria de la
Restauracion- como Francisco Giner de los Rios,
en ese momento la decepcidn era muy gran-
de porque durante el Sexenio, segln decia, en
las leyes se habian afirmado los principios de
libertad, pero se habian violado en la prdctica.
Este descrédito en el que habian caido las fuer-
zas politicas progresistas y republicanas, favo-
recio el rdpido asentamiento del rey Alfonso Xl
y de nuevo régimenn.

En los inicios del siglo XX hicieron continuos
llamamientos para la unificaciéon de accion del
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republicanismo, con el fin de llegar a una nueva
Republica, también los diversos grupos republi-
canos valencianos. Pero casi siempre con disi-
dencias, a pesar de ser origen del estatutismo
propio valenciano, y de los logros electorales en
nuMerosos Municipios valencianos. Ejemplo de
esta diversidad, fueron los 28 concejales repu-
blicanos en la ciudad de Valencia en enero de
1918 que, segln la prensa blasquista (El Pueblo,
1-1-1918, p. 2), se dividieron en 17 de Unién Repu-
blicana, uno Autonomista, uno Federal, dos Le-
rrouxistas, cuatro Sorianistas, y tres Reformistas.
Lo que dificulté los triunfos electorales, habien-
do reiteradas propuestas de unificacion de ac-
cién hasta 1931.

Sin embargo, las divisiones y diversidad del
republicanismo valenciano, que noimpidieronla
consolidacién de la cultura republicana, no han
sido del todo estudiada. Algunos autores em-
piezan a reconocerlo, como Gutiérrez y Valero,
quienesindican que el republicanismo valencia-
no «entre la crisis de la Restauracion, a partir de
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1917, hasta la llegada de la Segunda Republica,
en 1931 [..], son afios escasamente estudiados».

2. Centralistas, federales y fusion
republicana (1897-1903)

Como coalicién, los valencianos del Par-
tido Republicano Centralista anunciaron en ju-
nio de 1892, que seguirian presentdndose a las
elecciones en «inteligencia con el Partido Re-
publicano Federal», «con quien ha estado leal-
mente unido en las elecciones para diputados
& Cortes y concejales». Segun Lépez Estudillo,
«Piy Margall defendid entre 1891y 1893 la fusion
de los republicanos en un partido Gnico con un
programa comun bien defendidon».

Los federales de Pi y Margall, tuvieron a Vi-
cente Blasco Ibarez (1867-1928) como repre-
sentante del Consejo Regional valenciano, quien
lideré desde 1892 gran parte del republicanismo
valenciano. La unidad de accién del republica-
nismo, siempre fue buscada por lideres como
Blasco Ibdnez. Asi lo indicd en su articulo titu-
lado «La Unién Republicana» (El Pueblo, 30-12-
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1894), expresando sus esperanzas para que se
hiciese realidad dicha unién, con el republica-
nismo mas «templado e incoloro», y poder ha-
cer revolucion e iniciar una nueva Republica:

«De nuevo se agita en Madrid la ideal de
unién republicana. Personas de gran respetabi-
lidad por sus servicios a la RepuUblica, periodis-
tas que batallan continuamente por nuestros
ideales, han tomado sobre sus hombros la im-
portante empresa de aunar las voluntades de
todos los republicanos, encauzdndolas hacia el
fin comun: la obra revolucionaria por el triunfo
de la Republica.

Desde El Nuevo Régimen, érgano del parti-
do republicano federal, hasta El Liberal, legitima
representacion del republicanismo templado
e incoloro, las redacciones de todos los dia-
rios que defienden nuestros sagrados ideales,
se proponen trabajar por la realizacion de una
concordia que en breve produzca sus frutos.

Nosotros, modestos representantes de la
opinién en una de las provincias Mmas republi-
canas de Espana, hacemos votos por que se
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realicen tan nobles propdsitos, y deseamos que
en la noche del 3 de enero (fecha de la reunién)
se lleguen a sentar las firmes bases de una
concordia republicana que es el camino para ir
a la revolucién».

Parte de los debates criticos dentro del
republicanismo de finales del siglo XIX, fueron
contra los antiguos republicanos. En 1895, se-
gun jévenes como Blasco Ibarez (todavia en el
republicanismo federal), los histéricos ya no as-
piraban de forma urgente y revolucionaria a la
proclamacién de la Republica, acomodados en
puestos politicos de la democracia borbdnica.
Incluso se sustituian sus retratos en las sedes
sociales. Por ejemplo, en junio de 1895 hubo va-
rios mitines en Valencia de los federales (en los
que participd Blasco Ibdfez), y tras un mitin en
Burjassot, se retird de su sede local el retrato del
diputado republicano histérico José Muro Lépez
Salgado (1842-1907), para colocar el de Serafin
Asensio-Vega (1836-1905), un militar republica-
no revolucionario que proclamoé la Primera Re-
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publica, y que siguid intentando la vuelta de la
Republica (La Iberia, 4-6-1895, p. 2).

A finales de mayo de 1897 crearon «Fusion
Republicana», un intento de unificacién republi-
cana, enla que seintegraron los blasquistas con
la esperanza de conseguir una unificacién con-
solidada del republicanismo, pero manteniendo
las propias peculiaridades. Los blasquistas des-
de sus origenes federalistas, a lo largo del tiem-
po siempre mantuvieron su valencianismo y
autonomismo. Fusién Republicana, segln Lopez
Estudillo, fue «el mayor partido republicano del
momento». Desde el diario que dirigia, Blasco
Ib&riez continud publicando articulos contra sus
mayores rivales (carlistas), pero también con-
tra el terrorismo écrata (El Pueblo, 3-9-1897):
«Los anarquistas terroristas son unas cuantas
docenas de malvados, y los carlistas ascienden
a muchos miles; de lo que resulta que mads te-
mibles son éstos que aquéllos, porque a mayor
ndmero mayores crimenes».

Pero Fusién Republicana no consiguid unir
a todo el republicanismo espanol ni valenciano,
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presentndose en las elecciones valencianas
por separado blasquistas y federales (El Pais,
21-2-1898, p. 3). La vida parlamentaria de Blasco
lbafez, comenzd en 1898, siendo elegido dipu-
tado por Valencia en seis elecciones (1898, 1899,
1901, 1903, 1905 y 1907). La presencia blasquista
fue una realidad parlamentaria, y también en
numMmerosos ayuntamientos valencianos, siendo
el mds mencionado el de Valencia.

3. Blasquismo, Unién Republicana
(1903), y Sorianistas

Segun Martinez Rodaq, «la actividad politica
de los blasquistas excedia los moldes cldsicos:
su contacto conlos ciudadanos era permanente
y sabian instrumentalizar demandas de diverso
signo, de manera que el partido Unidén Republi-
cang, encabezado por Vicente Blasco Ibdfiez,
aparecia como paladin de todas las causas. La
victoria electoral, en las elecciones de 1902, lle-
vaba al blasquismo a la alcaldia de Valencia».
Recordemos que el blasquismo también consi-
guid atraerse a los obreros, y crearon un cen-
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tro obrero en la ciudad de Valencia («Casa del
Pueblo» o «Casa de la Democracia»). Su regla-
mento propuesto por la Comisidon de Reformas
Sociales, fue aprobado en la sesidn municipal
del 16-2-1903, con la finalidad de acoger a las
asociaciones obreras legalmente constituidas y
que pudiesen establecer su sede social.

Sobre el triunfo republicano en la ciudad
de Valenciag, afirma Martinez Relanzén: «en este
periodo de mayoria republicana en el Consisto-
rio (1901-1911), la ciudad se caracterizd por una
altisima movilizacién politica y por el dominio
incontestable de los politicos mdas radicalmen-
te opuestos al régimen de la Restauracion. Esta
situacién, casi Unica en el conjunto de Espafiq,
provocd que la ciudad adquiriera en toda Es-
pafia fama de ser extremadamente radical. La
importancia que revisten estos anos de domi-
nacion republicana en la ciudad, reside en el
grado de movilizaciéon y de participacion del
cuerpo electoral y en la capacidad de partici-
par que el sistema otorgaba a las fuerzas todas,
incluso, como en este caso, a las opuestas a él».
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El éxito entre el obrerismo, motivé duros ata-
ques de sus competidores como el socialismo
revolucionario valenciano, que recogidé Cucb.
También en 1903 los revolucionarios socialis-
tas afirmaron que el blasquismo era un partido
«sin programa de ninguna clase», lo que resaltd
este autor. sin indicar la falta de fundamento de
esta afirmacion. Cucé minusvalord el programa
blasquista, ocultando también que afadieron
los principios de los programas de los proyectos
unitarios, primero de Fusidn, y después de Unidn
Republicana, constituida en 1903, en la que los
blasquistas también se integraron buscando
la unificacidon de todo el republicanismo. Unas
criticas socialistas mds cercanas a la rivalidad
politica, incluida la negativa de los revoluciona-
rios a tener su sede social en dicha «Casa de la
Democracia», financiada por los blasquistas. La
cual, segdn Cucd, en 1909 agrupd a unos 7.000
obreros, de los aproximadamente 12.000 obre-
ros asociados en la ciudad de Valencia. Quien
indica que la influencia blasquista fue debili-
téndose desde la fundacidén de la CNT en 1910,
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y desde la crisis de la Primera Guerra Mundial
(1914-1918), que relanzé a los revolucionarios.

Segun Reig, la configuracion del populis-
mo blasquista tuvo lugar entre 1898 y 1911, con-
siguiendo la «conquista de la hegemonia». Este
mismo autor, indicé que el blasquismo apro-
vechd la tradiciéon popular republicana para
atraer a la poblacién obrera. El republicanismo
blasquista, con conexiones anarquistas, fue re-
formista, apoy6 a las sociedades continuado-
ras del antiguo gremialismo, defendié el aso-
ciacionismo y el cooperativismo, asi como la
lucha reivindicativa para conseguir mejorar las
condiciones laborales, aumentar salarios y re-
ducir la jornada laboral.

En lo politico, segin Ramiro Reig, «el blas-
quismo, a pesar de sus frecuentes invocaciones
a Piy Margall, estaba mds proximo a la tradicidn
jacobina y centralista que a la federal. Fomentd,
eso si, desde sus inicios, el sentimiento de lo va-
lenciano, arraigado entre las clases populares
tratando de ligarlo a una tradicidn progresista
que lo distinguiese del valencianismo cultivado
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por los sectores conservadores». Al mismo tiem-
po, tuvo que hacer frente a la divisiébn del repu-
blicanismo valenciano: «En el apogeo de su po-
dery popularidad, de 1902 a 1910, tuvo que hacer
frente a la disidencia sorianistas que, en oca-
siones, consiguid superarle. Lo notable del caso
es que el partido de Blasco, incluso en esos mo-
mentos, aumentod sus votos, lo que hace pensar
que el sorianismo recogia la adhesion de todos
los descontentos con la dictadura blasquistan».
En la Asamblea del 25-3-1903 quedd cons-
tituida la Unidn Republicana de Espaia, a la que
se unieron los fusionistas, incluidos los blasquis-
tas. Unién que facilitd algunos triunfos electo-
rales, aunque tampoco consiguid la anhelada
unidad. A pesar de esta nueva propuesta uni-
ficadora del republicanismo, continuaron los
enfrentamientos y divisiones. Destacando en
Valencia el enfrentamiento de Rodrigo Soria-
no (1868-1944) con Blasco IbdRez. Segun Agui-
|6 LGcia, «Soriano se cansd de ser el segunddn
oficial del republicanismo valenciano», y desde
febrero de 1903 comenzd a atacar «duramente
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a Blasco Ibdnez» en articulos periodisticos. Los
sorianistas fueron expulsados de la Unién Re-
publicana. Rodrigo Soriano siguié consiguiendo
actas de diputado, teniendo sus propias inicia-
tivas politicas, pues no llegd a persistir su cer-
cania a los radicales de Lerroux (Barcelona), ni
tampoco a los federales.

4. Republicanos federales: origen del
estatutismovalenciano (histéricadualidad
entre provincias y regiones desde 1873)

Tampoco se integraron en el partido Unién
Republicana de 1903 los republicanos federalis-
tas, seguidores del pensamiento de Piy Margall
(1824-1901). El Partido Republicano Federalista o
Federal tras la desapariciéon de la Republica el
29-12-1874, tuvo una dificil reconstruccién, y fre-
cuentes divisiones. Sélo los federales catalanes
«quedaron divididos en cuatro sectores opues-
tos» desde 1881, segln Torrent, motivando que
dicho partido no despertase «de su letargo has-
ta junio de 1883, al celebrar una Asamblea Na-
cional en Zaragoza, donde se votd un Proyecto
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de Constitucion Federal», siendo reformado en
la Asamblea de Madrid de 1888.

Segun Sanchez Collantes, el proyecto cons-
titucional federal, de junio de 1883, formd parte
de la reorganizacion del partido del Pi y Margall,
pues «impulsaron la fundacién de comités en
la mayoria de las provincias de Esparfa», con el
objetivo final de redactar un «proyecto de cons-
titucidn» que primero uniria las provincias en re-
giones, para después proclamar la «RepUblica
Federal». Nos indica este autor, que, en la previa
Asamblea Federal de Zaragoza de 1882, a la que
«asistieron representantes de cuarenta provin-
cias», «se reafirmaron los principios de auto-
nomia y pacto, se acordd que las direcciones
regionales convocasen asambleas territoriales,
elegidas por sufragio universal directo de los
militantes varones, para acometer el «estudio y
formulacion de un proyecto de Constitucion de
la respectiva region o provincia». Otra de las de-
cisiones adoptadas fue la de elaborar un cen-
so» por localidades. Durante los trabajos de la
I Asamblea Federal, para elaborar una Consti-
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tucién de la RepuUblica Democrética Federal Es-
panola, Pi y Margall reconocid el 3-6-1883 que
no todas las provincias se habian unido en re-
giones, ni habian elaborado una constitucidn
regional («no se han constituido todas las pro-
vincias en regiones pero en algunas regiones se
han formado y algunas constituciones regiona-
les se han hecho»). Dualidad entre provincias
y regiones que persistid, aunque en ocasiones
Nno se mencionase a las provincias, como en la
Constitucién de la RepUblica Democratica Fe-
deral Espariola de junio de 1883 (La Vanguardia:
Diario federal, 10-6-1883, p.2; y 12-6-18883, p. 2).
Indica Sadnchez Collantes que entre 1882 y
1888, todavia no se habia presentado un texto
regional para las provincias valencianas: «los
proyectos que estaban redactados cuando se
verificd la Il Asamblea del Partido Federal en
1888. Se trata de los de Cataluiaq, Asturias, Gali-
cig, La Rioja, Aragdn, Navarra, Extremadura, An-
dalucia, el cantén de Almeria y las «provincias
regionadas» de Ledn, Valladolid y Zamoran».
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Recordemos que, desde 1873, formd parte
de la tradicion republicana federalista a partir
de provincias autdnomas, respetando sus pecu-
liaridades vy libertad, pudiendo decidir unirse en
regiones, conformando después el pacto fede-
ral espafol entre las regiones. Una dualidad de
provincias y regiones que perdurd en el tiempo.

Asi lo recogid, por ejemplo, una enmienda
al proyecto de Constitucion Federal de la Repu-
blica Espanola de 17-11-1873: «Articulo 1. Com-
ponen la Nacién espafola los Estados corres-
pondientes a las actuales provincias. Art. 2. Los
Estados actuales podrdn, reuniéndose con los
limitrofes, organizar nuevos y mds extensos Es-
tados, hasta tocar en el limite de las 17 regiones
en las que se dividia Espaina entonces».

Una caracteristica que también incluyd el
Proyecto de Constitucidbn Democrdatica Federal
de la RepUblica Espafnola (14-7-1873): «El Pacto
de las actuales Provincias constituird el Can-
ton, teniendo en cuenta la proximidad geogrda-
fica y las relaciones naturales y econédmicas»
(art. 61); «las actuales provincias de la Peninsula
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se reunen en Cantones en uso de su autono-
mia (art. 67)».

En su libro Las Nacionalidades (1877), Pi y
Margall también destacd la importancia de las
provincias, para unirse con libertad en regiones,
y finalmente configurar el estado federal. Afir-
Mo que «los intereses del municipio mantienen
reunidos a los individuos; los de la provincia a
los pueblos; los de la nacién a las provincias».
En su «Apéndice Quinto», anadido «después de
la segunda edicidn», insistié en la importancia
del «pacto»: «Declaradas aqui autbnomas las
provincias, ¢por qué regla de I6gica ni de jus-
ticia se las habia de llevar mananag, sin su con-
sentimiento, a una Confederacién espanola o
ibérica? [..] El pacto a que principalmente me
refiero en este libro es el espontdneo y solem-
ne consentimiento de mdas o menos provincias
o Estados en confederarse para todos los fines
comunes bajo condiciones que estipulan y es-
criben en una Constitucién».

Esta tradicion histérica siempre fue res-
petar las peculiaridades y libertad de cada
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provincia, su posterior unidn en regiones,
para después federarse en Espaia. Siendo la
provincia una continua referencia inicial. Por
ejemplo, entre Asambleas del Partido Federal,
se indicdé que «encargd también el Consejo
federal & los Comités de provincia que pro-
curasen reconstruir las antiguas regiones».
Otro ejemplo, fue al finalizar la tercera Asam-
blea de 1888, el «Discurso pronunciado por D.
Francisco Pi y Margall en la dltima sesidon de
la Asamblea celebrada anoche en el Casino
Federal», en el que afirmé: «No tengo mads que
deciros sobre la cuestion politica. Id & vues-
tras provincias y difundid nuestros principios
con el entusiasmo que aqui los habéis defen-
dido. Id y ensefiad & vuestros compatricios
cuan necesarias son la libertad, la federacion
y la RepUblican.

Después del fallecimiento de Pi y Margall
en 1901, el Partido Federal continud existiendo, y
el valencianismo republicano de este Partido, o
sus dfiliados valencianos, dieron origen al esta-
tutismo propio de las provincias valencianas.

256

Aprobaron el primer Estatuto valencia-
no en la Asamblea Regional del Partido Repu-
blicano Federalista, que tuvo lugar en Alicante
(Alacant) en 1904. Lo denominaron «Proyecto de
Constitucién para el Estado Valenciano», que el
dia 8-4-1904 firmaron 39 diputados federalistas
de las tres provincias valencianas en el «Pac-
to que le une a las demds Regiones» dentro de
Espafa o Federacién espanola. Este primer Pro-
yecto de Estatuto Valenciano, aprobado el 8-4-
1904, constd de 105 articulos, comenzando de
la siguiente forma:

«La regién Valenciana, y en su nombre los
infrascritos diputados, entendiendo que los Mu-
nicipios deben relacionarse entre si, acuerdan
la Constitucién o Pacto politico fundamental del
Estado Valenciano. TITULO PRIMERO: De la refor-
ma de la Constitucion. Articulo 1. - El Estado Va-
lenciano, soberano y auténomo, tendrd como
Unicas limitaciones las derivadas del Pacto que
le une a las demads Regiones, y todas las facul-
tades no delegadas a la Federacion» espanola;
«Art. 2. - No tendrd atribuciones para deshacer
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la unidad de la Regién Valenciana ningln poder,
ni podrd enajenar todo o parte de su territorio».

Los siguientes articulos detallaron los «De-
rechos de los valencianos y de quienes residan
en la Regién» (titulo 11); quienes eran «los valen-
cianos y deberes politicos» (titulo Ill); «Gobier-
no de Valencia» (titulo IV); «De las facultades
correspondientes a los poderes publicos de la
Region» (titulo V); «Poder Legislativo» (titulo VI);
«De la celebracion de las Cortes y sus faculta-
des» (titulo VII); «Del Poder Ejecutivon (titulo VIII);
«Del Poder Judicial» (titulo 1X); «Del ejército re-
gional» (titulo X); «De los Municipios» (titulo XI);
«De la reforma de la Constitucion» (titulo XlI).

La tradicién del republicanismo de respetar
las peculiaridades y libertad de cada provincia,
y su posterior unidon en regiones, fue ocultada
después. Fue una realidad no sélo entre los fe-
derales, sino también en el resto del republica-
nismo, como el blasquista. Ocultacién que faci-
itd la ridiculizacion de las iniciativas blasquistas
desde 1908 (de organizacioén politica interna, y
de propuestas politicas). Como la propuesta
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blasquista después de 193], surgida como uni-
ca o Ultima solucién después de la imposibili-
dad o fracaso de coordinar con las provincias
de Castelldn y Alicante, un proyecto de estatuto
conjunto (como el anteproyecto de 11-7-1931).
Tras ese fracaso inicial, desde 1932 volvieron a
proponer comenzar creando en cada provin-
cia una autonomia, para en el futuro unirse en
region. Lo que fue aprovechado por parte de la
historiografia, ocultando dicha tradicién repu-
blicana provincial, para criticar al blasquismo
de tener «pintorescos criterios provincialistas»
y de «su absoluta desorientacion ideolégica»,
con la intencion de «erigir su feudo provincial
en autonomia». Una historiografia que también
oculta que el origen del estatutismo valenciano,
surgié en 1904 del valencianismo republicano.

5. El blasquismo y las «procesiones
civicas» a Burjassot (desde 1903)

Otra de las caracteristicas del blasquis-
mo, también fue el valencianismo regionalista,
aunque no llegaron a sumarse al proyecto fe-
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deral de Estatuto valenciano de 1904. Habien-
do conseguido la alcaldia de la ciudad de Va-
lencia en 1902, los blasquistas centraron las
energias en consolidar sus apoyos electorales,
mediante prensa y actos publicos, ademds de
aplicar medidas del programa politico propio.
Entre estas medidas, segun Martinez Relanzén,
estuvieron «la subvencién de escuelas laicas, la
supresion del presupuesto para las festividades
religiosas, la secularizacién de la vida civil en la
Semana Santa y la supresiéon del santoral de las
calles de la ciudad. Ese ano, el consistorio dejo
de asistir a ceremonias religiosas y en su lugar
pasd a organizar actos laicos que en ocasio-
nes hacia coincidir expresamente con fechas
senaladas en el santoral cristiano. Un ejemplo
de ellos fueron las procesiones civicas en honor
de los martires de la libertad y en protesta de
los fusilamientos cometidos el afio 1836 por Ca-
brera, que los blasquistas acordaron celebrar el
Viernes Santo. Una de las claves para compren-
der a Blasco fue su pertenencia a la masoneriq,
institucién que ya habia mantenido una estre-
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cha colaboracion con el republicanismo valen-
ciano». Incluso se hacian llamamientos blas-
quistas, segun este autor, con el fin de acudir
a las procesiones catdélicas y boicotearlas (en
1904 murieron dos cofrades en la procesién de
la Inmaculada). También promovieron el matri-
monio civil, manteniendo en 1907 una polémica
con el nuevo arzobispo, Victoriano Guisasolq,
quien lo habia condenado.

Como también recogid la prensa repu-
blicana madrilefig, las «procesiones civicas» o
manifestaciones anuales, fueron iniciadas por
los blasquistas en 1903, desde Valencia a Bur-
jassot, «en memoria de los fusilados por el ca-
becilla Cabrera en la guerra de los carlistas» (El
Pais, 28-3-1903, p. 1). Siendo, ademads, un medio
para atacar a los carlistas y demostrar la for-
taleza del republicanismo valenciano. Fueron
aprobadas en el Ayuntamiento de Valencia, por
21 votos y 9 en contra. En la primera, asistieron
«todas las sociedades liberales y republicanas»
de la capital, indicando que «Blasco Ibdniez ha
dicho que no atacard & nadie que se llame re-

261



publicano, aludiendo indudablemente & sus re-
cientes polémicas con Soriano» (La Epoca. 29-
3-1903, p. 3).

Dicha procesidn laica o civica, persistid de
forma anual. En 1904 repitié un trayecto atra-
vesando la ciudad de Valencia, desde las tres
de la tarde, hasta la estacion de ferrocarriles
eléctricos, con representacién municipal, so-
ciedades afines, y se sumd cerca de Burjassot
«una seccion del batalldon de Veteranos de la Li-
bertad», existente desde el Sexenio (1868-1874).
Termind en «la tumba de los martires fusilados»,
tras depositar una corona de laurel y tributar las
descargas de ordenanza (El Pueblo, 26-3-1904).

Los triunfos blasquitas frente a los sorianis-
tas en las elecciones generales de abrilde 1903y
de septiembre de 1905, generaron una rivalidad
que llegd a la violencia fisica (enfrentamientos
callejeros). Por ejemplo, al regresar a Valencia
los asistentes a la manifestaciéon civica a Bur-
jassot de 1906, en «la plaza de la Reing, un grupo
ha gritado jViva Soriano!, y otros han contes-
tado jViva Blasco!, oyéndose en seguida varios
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disparos de armas de fuego, que originaron
sustos y carreras» (El Liberal, 2-4-19086, p. 1). Este
éxito anual, intenté ser impedido por los carlis-
tas y afines, quienes consiguieron prohibir esta
manifestacién en 1907 (El Pueblo, 30-3-1907).

En las elecciones generales del 21-4-1907,
Blasco Ibdnez obtuvo el acta de diputado por
Valencia, pero empez6 a distanciarse de las lu-
chas politicas, cediendo el liderazgo valenciano.
Segun Cucb, desde 1904 Blasco Ibdrez se habia
alejado de la politica activa, para dedicarse en
Madrid a sus trabajos literarios, dejando enco-
mendada la direccidon del partido a Azzati, el jo-
ven director del diario El Pueblo. Sin embargo, el
propio Azzati indicdé anos mds tarde, que fue a
finales del ano 1905 cuando asumié dicha di-
reccion (El Pueblo, 18-6-1912, p. 1).

6. Union republicana en crisis
y nacimiento del pura (1908)

Los criticos afirmaron que la marginacion
de los principios revolucionarios, motivd la crisis
de Unién Republicana. Tras cinco afios desde su
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constitucion, no habian conseguido configurar-
se como un proyecto de unificaciéon de todo el
republicanismo. Por el contrario, los jovenes re-
publicanos siguieron recriminando a los histori-
cos, acomodados en puestos politicos, que hu-
biesen abandonado la urgencia revolucionaria
para implantar lo antes posible la Republica.
No obstante, a inicios de 1908 los blasquis-
tas insistieron en que era posible y necesario un
proyecto de unificacion, que retomase la ilusién
para implantar una nueva Republica. Segun
Azzati, habia que reconstituir Unién Republica-
na (El Pueblo, 20-1-1908, p. 1), liberédndose de los
«mandones sin prestigio y de los ambiciosos
con aspiraciéon de fajines 6 jefaturas», «echan-
do & pique los caserones vetustos y ruinosos y
emplazando en su sitio sanas y espléndidas vi-
viendas». Ademas, criticd Azzati la adhesion de
dirigentes republicanos (Nicolds Salmerén, Az-
carate y los republicanos catalanes) a la coa-
licion de partidos denominada Solidaridad Ca-
talana (1906-1909), incluidos los carlistas. En ese
mismo articulo, sin entender esa coaliciébn con
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el carlismo, Azzati defendié una transformacién
o reorganizacion hacia la radicalidad y el valen-
cianismo republicano: «jRepdblica, valencianis-
mo, radicalismo, autonomia! Estas son las ba-
ses fundamentales para la préxima institucion
de la izquierda republicana en nuestra ciudad,
ésta es el alma de nuestra transformacién».

Pocos dias antes, Alejandro Lerroux fundd
el Partido Republicano Radical en Barcelona vy
su region, separdndose de Unién Republica-
na, al entender que habia sido infructuoso ese
proyecto de unificacion. Sin embargo, los re-
publicanos valencianos optaron por no sepa-
rarse de momento, proponiendo su transfor-
macién en la siguiente Asamblea del Partido
de Unidn Republicana.

El blasquismo comenzd una intensa cam-
pania radical, por ejemplo, contra el proyecto
de la Administracién Local propuesto por Mau-
ra (El Pueblo, 28-1-1908, p. 1). En la que contaron
con apoyos de quienes hasta entonces se ha-
bian negado a ofrecérselos. Por ejemplo, con el
apoyo de la «Agrupacidn del partido Socialista
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Obrero de Valencia» (EI Pueblo, 31-1-1908, p. 1),
que cambid sus criticas por el acercamiento al
republicanismo «burgués». De nuevo el carlismo
intentd prohibir la manifestacion de Valencia a
Burjassot, sin conseguirlo, llegando el debate al
Parlamento (EI Pais, 30-3-1908, p. 2).

La Asamblea Nacional del partido Unidn
Republicana tuvo lugar el 20-5-1908, rompien-
do este Partido y los liderazgos de los republi-
canos histéricos. Segun Azzati, los motivos de no
poder continuar en ese proyecto unificador, fue
que sus lideres histéricos se olvidaron de su ob-
jetivo principal (EI Pueblo, 1-6-1908, p. 1): «<Fede-
rales, progresistas, centralistas: ¢ qué aspira-
mos? A la restauracion de la Republica»; Azzati
defendid el anticlericalismo de Blasco Ibdrez, e
insté a la unidén de todas las tendencias repu-
blicanas. Propuso una Unién Republicanag, di-
ferente y nueva, pero con una estructuracién
distinta. Constituida a base de la organizacion
autbnoma provincial de partidos republica-
nos auténomos, que con posterioridad podrian
unirse varias en una regiodn, federada con las
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del resto de Espana. Como ya habian realizado
los republicanos en las «provincias gallegas»,
en «Sevilla», «Ledn», o «Castelldbn», recogiendo la
tradicién histérica republicana (El Pueblo, 3-6-
1908, p. 1).

La estructuracidon autonémica propuesta
por Azzati, comenzb a elaborarse en las tierras
valencianas, desde las entidades republicanas
locales de la provincia valenciana. Las cuales
redactaron un «proyecto de bases para la re-
organizacién del partido». Que fue reelaborado
por las Juntas Provincial y Municipal de Valen-
cia del domingo 5-7-1908. Como resultado de
todo este trabajo, fueron aprobadas «las bases
del partido de Unién Republicana Autonomis-
ta de Valencia» (El Pueblo, 6-7-1908, p. 1). Estas
bases constituyeron un detallado programa de
organizacién y actuacioén:

En el orden politico: «<Republica democrati-

cq, separando la Iglesia del Estadon,

Administrativo: «autonomias  munici-

pal y regional»;
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Econdmico: «impuesto progresivo sobre
la renta; contribucion Unica, directa y pro-
porcional; abolicidn de monopolios, trusts y
grandes companias explotadoras y arren-
datarias; libertad de comercio con trata-
dos comerciales justos»,

Social: «reconocimiento de todos los dere-

chos del obrero para conseguir su mejora-

miento y emancipacion;

y una base adicional, prohibiendo las

coaliciones con «los partidos carlis-

ta y ultramontano», como habia sucedi-
do en Barcelona.

Fue un nuevo partido autonémico y va-
lencianista, con estructura provincial, con una
nueva denominacidon creada por primera vez:
Partido de Unidn Republicana Autonomista de
Valencia (PURA). Siguieron la tradicién republi-
cana histérica, partieron de cada provincia va-
lenciana, que después las levantinas podrian
acordar su unidon en regién. Con la finalidad
de extender «su esfera & todos los pueblos de
la provincia y de la regién valenciana», que en
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Espafia se federarian con partidos republica-
nos auténomos del resto de provincias o regio-
nes, en una nueva Unién Republicana (El Pueblo,
7-7-1908, p. 1). Estas bases fueron aprobadas,
con algunas correcciones, por los «ochocientos
representantes de Valencia y de los pueblos de
la provincia» que asistieron a la Asamblea pro-
vincial republicana del 25-7-1908, y eligieron su
Directorio. Quedando constituido el PURA de for-
ma oficial (El Pueblo, 26-7-1908, p.1). Sin embar-
go, parte de la bibliografia falsean parte de la
realidad histérica, como el libro divulgativo de
Montagut, el cual indica de forma errébnea que
«Vicente Blasco Ibdnez creaba en 1908 el Parti-
do de Unidn Republicana o PURA».

7. Oposiciones a la unificacion,
y organizacion del pura

La nueva organizacién blasquista de julio
de 1908, segun Azzati fue otro intento de unifica-
cién, pero no consiguid el apoyo ni de los soria-
nistas, ni de los federales.
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Los republicanos federales valencianos
se negaron a la unién en una carta a Azzati (El
Pueblo, 31-7-1908, p. 1). Carta firmada por su ve-
terano presidente Nicolds Estévanez, en la que
ratificaron su programa, negaron la importan-
cia de jefaturas y denominaciones, y afirmaron
que el Gnico programa que podia solucionar los
problemas era el suyo:

«De todos los programas democrdticos del
siglo XIX, no ha sobrevivido al siglo mdas que el
hermoso Programa Federal»,

«Entre nosotros no ha quien pretenda jefa-
turas. Acéptese el programa, y todos los pues-
tos quedardn vacantes para que los ocupen los
que designe el pueblo. Ni siquiera es cuestion
para nosotros la del nombre que haya de tener
el partido que se constituya: que se llame fede-
ral, socialista, progresista, radical, autonomista,
comunero 6 simplemente revolucionario, eso
nada nos importa: lo que nos importa es el pro-
grama. Y ese estd aceptado por la generalidad
de los republicanos»;
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«A esos, d los que conciban la grandeza de
nuestros ideales, se sientan demécratas, amen
la RepUblica y adoren la Libertad les ofrecemos
una vez mas el Programa salvador y les prome-
temos ser soldados del partido que lo proclame
y defienda para salvar & Espafia, desangrada y
deshonrada por el centralismo, el capitalismo
y el clericalismon.

A pesar de esta negativa, Azzati insistié en
la necesidad de la unidad de accién republi-
cana (EI Pueblo, 1-8-1908, p. 1). Contestd a Es-
tévanez que por el «fin comUn» de «impedir los
avances del ultramontanismon», volvia a pro-
poner «la conveniencia de que todas las fuer-
zas republicanas hagan suyas las reformas en
sentido autonomista», y alejar los «sentimientos
antisolidarios» entre republicanos.

También reprocharon los blasquistas, que
el socialismo revolucionario valenciano apoya-
se al sorianismo, afirmando que habia sido al
blasquismo a quien se debian las mejoras so-
ciales en la ciudad de Valencia. Les acusaron a
los revolucionarios de rigidez ideoldgica, pero
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siguieron solicitando su apoyo (EI Pueblo, 3-9-
1908, p. 1):

«los socialistas nunca nos han votado &
nosotros, asi lo declararon repetidas veces;
por el contrario, dieron sus contados sufragios
& Rodrigo Soriano»;

«cuanto hasta la fecha se ha hecho en be-
neficio del obrero: Casa del Pueblo con su Bi-
blioteca Popular; jornada de ocho horas para
los trabajadores del Ayuntamiento, antes que
ningun Municipio de Espafia; aumento de jornal
para los mismos obreros y obligacion impues-
ta & todos los contratistas que realizan obras
para el Ayuntamiento, de respetar las ocho ho-
ras de trabajo»;

«Aferrados los socialistas & un doctrinaris-
mo rigido, dieron de lado & cuestiones de pal-
pitante actualidad, cuidando que sus agrupa-
ciones no se contagien del virus republicano,
por temor & que sus doctrinas se mixtifiquen.
El tiempo les persuadird de su error, no porque
los republicanos cejemos en nuestras campa-
Aas contra todo privilegio y toda opresién, sino
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porque el asalto iniciado por los neos al Instituto
de Reformas Sociales, habrd forzosamente de
completarse en elecciones sucesivas, si cuan-
to aqui nos llamamos liberales no formamos el
cuadro contra la avalancha reaccionaria».

A partir de su constitucién y nueva deno-
minacién, el PURA procedid a la confeccidn del
censo de afiliados del partido en cada sede lo-
cal, de los que «tengan mds de veinte aflos», que
después se rebajé a 18 anos en la primera reu-
nién del Directorio (EI Pueblo, 5-8-1908, p. 1). El
domingo 20-9-1908 fueron elegidos sus dirigen-
tes en cada localidad (El Pueblo, 22-9-1908, p.1).
Comenzd una campana para resaltar las ideas
revolucionarias del blasquismo, por ejemplo, se
sumaron a la celebracion del 40 aniversario de
la «revolucion de Septiembre» (El Pueblo, 11-9-
1908, p. 1); y un feminismo incipiente que siguio
resaltando la importancia de tener en cuenta
a las mujeres republicanas, publicando discur-
sos como el de Melquiades Alvarez en Llanes
(Oviedo), aspirando a «la libertad de cultos, al
matrimonio civil, @ la ensefanza neutra y & la
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secularizacion de los cementerios», junto con la
importancia social femenina y en apoyo a sus
hijos (El Pueblo, 14-9-1908, p. 1).

Recordemos que fue una realidad el fe-
minismo republicano propio, desde finales del
siglo XIX e inicios del XX (laico, anticlerical y
librepensador), que segin Sanchez Collantes
en 1888 ya hizo propuestas de voto femenino.
En el republicanismo valenciano, es de des-
tacar el articulo 20 del ya mencionado primer
proyecto estatutario valenciano («Proyecto de
Constitucién para el Estado Valenciano» vo-
tado en Alicante, el 8-4-1904), en el que fue
planteado el voto femenino y la igualdad ju-
ridica entre sexos: «Art. 20. Todo valencia-
no mayor de 21 aifos que se halle en el pleno
goce de sus derechos civiles podrd ser elec-
tor y elegido. También tendrdn este derecho
las mujeres que, gozando igualmente de sus
derechos civiles, tengan algun titulo acadé-
mico o profesional. Transcurridos cuatro anos
a partir de la proclamacién de la Republica,
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se concederd a la mujer los mismos derechos
civiles que al hombren.

Blasco Ibdfez renuncié a su acta de di-
putado el 18-11-1908, para dedicarse a su labor
literaria. En las elecciones parciales del 20-12-
1908, triunfé Félix Azzati, quien fue elegido por
Valencia de forma sucesiva (1910, 1914, 1916, 1918,
1919, 1920 y 1923).

A partir de 1909, segln Martinez Relanzén:
«la actitud de los republicanos (cansados tras
afos de luchas internas) se caracterizé por el
descenso de su beligerancia. Es mas, ni la vi-
sita del Rey a la Exposicién Regional en 1909,
ni los acontecimientos de la Semana Tragi-
ca de Barcelona, provocaron ningudn tipo de
desorden en la ciudad. La llegada al poder de
Canalejas, mucho mads préximo a los republi-
canos que su antecesor en la Presidencia del
Gobierno, no solo no invirtid esta tendencia
sino que la impulsd, lo que se evidencid con
la vuelta de actos que durante anos se ha-
bia evitado realizar».
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Todavia en la primavera de 1910, los blas-
quistas intentaron incluir en su candidatura a
Blasco lbdnez («la Unién republicana autono-
mista de Valencia proclamé la candidatura
de los Sres. Blasco |Ibdnez y Azzati»), quien no
aceptd «alegando la imposibilidad de abando-
nar sus trabajos literarios, mantuvo su propési-
to de no presentarse candidato & la diputacidn
& Cortes por Valencia» (Lo Epoco, 23-4-1910,
p. 2). Fue un nuevo intento de unificar el repu-
blicanismo valenciano, pues las divisiones re-
publicanas continuaron. Segun Aguild, en las
elecciones generales del 8-5-1910 en Valencia
también se presentd el blasquismo con la de-
nominacion de PURA, consiguiendo el 34,6% del
voto. Rivalizando con Rodrigo Soriano, quien
consiguio el 26,8% de los votos presentdndose
dentro de la conjuncién republicano-socialis-
ta (creada tras la Semana Tragica del verano
de 1909), en principio con el apoyo de Lerroux
y su Partido Republicano Radical (PRR). Pero la
falta de entendimiento motivd la ruptura de
Soriano con Lerroux, y desde el inicio de 1911 el
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partido de Soriano pasé a llamarse Partido Ra-
dical Conjuncionista (PRC), estando integrado
en dicha conjuncion.

8. Los blasquistas con Lerroux en
el parlamento (1911)

A finales de 1910 la radicalidad de Lerroux y
de su partido, fue cuestionada por los lideres de
la conjuncidn republicano-socialista, incluso en
el mismo Parlamento (Azcdrate e Iglesias), obli-
gando a los radicales a separarse. Para los le-
rrouxitas eran ellos los que seguian defendien-
do la aspiracién revolucionaria de los votantes
republicanos, lejos de los intereses o estrategias
de los dirigentes de la conjuncion. La minoria
parlomentaria liderada por Lerroux, recibié la
adhesion de los diputados valencianos quienes
se integraron en la misma, y dejaron temporal-
mente su denominacién (PURA), para adherirse
al Partido Republicano Radical (PRR) de Lerrous,
adoptando su nombre.

Fue Valencia el lugar elegido por Lerroux
para constituir «la minoria radical parlamen-
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tario» de nueve diputados, incluidos los valen-
cianos, Azzati y Barral, junto con los de Barce-
lona, Zaragoza, Castelldn y Madrid, con la firma
de un manifiesto y un mitin conjunto (El Pueblo,
1-1-1911, p. 1; y 2-1-191], p. 1). En el manifiesto del
1-1-1911, indicaron que su finalidad parlamenta-
ria era conseguir leyes sociales y anticlericales,
ademds de exigir responsabilidades por la re-
presion de la revolucién del verano de 1909.

El Partido de Lerroux, que empezd a deno-
minarse Partido Radical Espanol, planted una
nueva propuesta de unificaciéon. Buscaban «en
lo politico» encauzar «la unién de los republica-
nos en dos grandes fuerzas que operen concer-
tadas por comun acuerdo: la izquierda refor-
madora y revolucionaria, y la derecha estatica y
conservadora; «y en lo social» «ha de procurarse
que cristalice en asociaciones constituidas para
fines econdmicos de cooperacién y mutualis-
mo, propagadoras de la educacion nacional».

En este mitin de primero de afo, Azzati re-
conocid a Lerroux como «caudillo», y afirmd que
el partido blasquista, siempre habia tenido y
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tendria «el mismo espiritu, aun viviendo bajo
diversas denominaciones», que «Blasco Ibdnez
logré destruir la tirania reaccionaria», y que de-
fenderian siempre el mismo programa en Va-
lencia: «en el orden religioso, nuestro partido es
ateo; en el social, hemos incorporado los princi-
pios socialistas & la accién del municipio; en el
puramente material, hemos embellecido y en-
grandecido la ciudad, convirtiéndola de pueblo
Moruno en urbe european».

La mayoria blasquista del Ayuntamiento
de la ciudad de Valencia, consiguid que el ple-
no municipal (10-4-1911), aprobase «el proyec-
to de obelisco consagrado & los martires de la
Libertad, que ha de emplazarse en los Silos de
Burjasot» (El Pueblo, 11-4-191], p. 1). Este proyecto
fue paralizado durante unos anos, al ser derro-
tados los blasquistas en las municipales de Va-
lencia del 12-11-191], por la candidatura mondar-
quica de unificacion, incluso con los carlistas
(EI Pueblo, 1-11-1911, p. 1). Hubo otras iniciativas
similares como, por ejemplo, la «manifestacion
civica» que tuvo lugar en Teruel el 5-8-1912, «por
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los martires de la Libertad» que dieron su vida
el «4 de Agosto de 1874, por la defensa que hizo
la ciudad del ataque de los carlistas», con asis-
tencia de autoridades, <cnumerosisimo publico»,
discursos, y coronas depositadas «en el monu-
mento erigido & las victimas» (El Pueblo, 5-8-
1912, p. 1).

En el republicanismo espanol, segun Una-
muno, «las ambiciones, rivalidades y envidias de
los jefes», estaban generando la «descomposi-
cién» de los partidos republicanos. Quien afir-
Mo que «la fé en la Republica ha muerto» entre
«los que la pregonan», proponiéndoles la uni-
ficacion de accion, eliminando discrepancias
y protagonismos (Hispania, 1-1-1912). Sobre las
divisiones republicanas, indicé la prensa (El Dia
de Madrid. 28-9-191], p. 2): «Tenemos & la hora
presente: Partido federal, con su jefe: Piy Arsua-
ga. Partido progresista, con su jefe: Esquerdo.
Partido radical, con su jefe: Lerroux. Partido ra-
dical de la conjuncidn, con su jefe: Rodrigo So-
riano. Partido gubernamental, con su jefe: Mel-
quiades Alvarez. Partido de Unién Republicanag,
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con su Directorio, en el que aparecen Sol, Urefa
y otros. Negad & cualquiera de estos partidos su
realidad y su conveniencia, y vendrd una gue-
rra mds sangrienta que la ruso-japonesa. Ne-
gad & sus jefes tal cardcter, y arderd Espana de
uno & otro confin. Pero no es eso sbélo. Quedan
ahora todavia, ademds de los seis partidos, un
comité de conjuncién, cuyo jefe es Pérez Galdos,
y una minoria republicana parlamentaria cuyo
jefe es Azcaraten».

9. El Partido Reformista, y continuidad
del pura (1912)

Surgié en Madrid el Partido Republicano
Reformista, otro intento infructuoso de unifica-
cién, al que no se unieron los blasquistas, que
prefirieron continuar con su estrategia de con-
solidacién local, provincial y regional. Los prin-
cipios de los Republicanos Reformistas fueron
detallados el sdbado 6-4-1912 (El Heraldo de
Madrid, 7-4-1912, p- 2).En esa reunién, indico Pé-
rez Galdés (mediante carta remitida) que «los
republicanos deben organizarse y disciplinarse,
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creando una fuerza tan poderosa», que reduzca
las diferencias «hoy existentes» o que las hagan
desaparecer. En la que se hizo un homenaje a
Melquiades Alvarez (1864-1936), uno de los lide-
res del nuevo Partido Reformista. Quien defen-
did la unién del republicanismo, que, sin olvidar
la tendencia radical histérica, se centrase en
una tendencia «reformista, que vaya acomo-
dando la realidad al ideal, realizando con or-
den las modificaciones esenciales que exige el
progreso de los tiempos», que pudiese combatir
con éxito a la monarquia que hundia al pais, en
una Republica fuerte:

«Somos juguetes de una plutocracia in-
solente, que no se contenta con enriquecerse
& costa del pais con toda clase de privilegios
y monopolios, sino que mantiene un régimen
fiscal odioso. Somos juguetes de la Iglesia, que
domina la conciencia nacional, no por el influjo
respetable de su doctring, sino por el poder po-
litico del Estadon.

«La Republica necesita un poder fuerte, que
mantenga la justicia, la libertad y el orden. [...],
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la independencia soberana del Poder civil y la
secularizacién completa del Estado [..] Hay que
hacer mds escuelas y mejores, mds y mejores
maestros, Escuelas en armonia con el sentir y
las necesidades de las regiones, reformar las
Universidades, crear un flujo y reflujo de cultu-
ra entre Europa y Espana. [..] Hoy la Republica
tiene que fijarse en el elemento obrero, cuyos
clamores conmueven a Europa entera. Hoy la
Republica debe cuidar de un contenido social,
tiene que ser necesariamente una Republica
socialista. (Aplausos.) Con esta advertencia:
que yo siempre he sido socialista. Combati en
Bilbao el marxismo; pero no he sido nunca in-
dividualista. Lo que no he sido, ni seré, ni serd
la Republica, es colectivista. Por esto hay entre
los marxistas y nosotros abismos insondables.
No engafiemos & la gente. No predicamos la lu-
cha de clases, no aspiramos como Gobierno &
socializar los elementos de producciéon. Podre-
mos discutir la justicia del capital;, poro no te-
nemos fe en la dictadura del proletariado que
realice la expropiacion que ellos dicen legitima
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de los expropiadores, Esto no es contenido de
nuestro programa. Creemos que obreros y bur-
gueses deben cooperar en toda hora & la obra
de solidaridad social, progresiva y democratica.
[..] Hemos de aliviar @ los humildes y meneste-
rosos, facilitando la llegada del proletariado al
poder. Por eso convertiremos el Estado en 6r-
gano fundamental de la cultura, en remedio de
las injusticias sociales, base y cimiento de una
posible igualdad econdémica entre los hombres,
y al hacer esto, ni renegamos de la libertad, ni
caemos en los peligros de una dictadura esta-
tista. [...] Predicaremos una constitucién social
mas justa, mds equitativa, mdas racional que
la presente. Realizaremos la exigencia de que
vayan convirtiéndose en propiedad colectiva
muchos elementos de produccidén que, como
los ferrocarriles y las minas, tienen cardcter na-
cional. Fomentaremos las cooperativas, el de-
recho de asistenciq, las pensiones & viejos é in-
atiles, equipardndoles al militar, que se sacrifica
por la patria».
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Segun Sudrez Corting, «la experiencia mas
notable del republicanismo histérico fue su in-
tento de reconversién en las primeras décadas
del siglo XX, cuando se formaron los partidos
Radical (1908) y Reformista (1912) en su intento
por dotar al republicanismo de unas estructu-
ras mdas modernas que respondieran a los retos
de una politica de masas que se imponia des-
de el fin de siglo. De todos ellos el proyecto que
presentaba mas perfiles de modernidad fue el
del Partido Reformistan».

Culminaron las discrepancias de los blas-
quistas con los radicales en una confrontacién
parlamentaria, en la que Lerroux no apoyéd a los
valencianos Azzati, y Barral, quienes sirecibieron
el apoyo y las gestiones de Melquiades Alvarez.

Tuvo lugar en «los debates sobre supli-
catorios», con el procesamiento de diputados
valencianos por afirmaciones irreverentes en
prensa, siendo Azzati director de El Pueblo (El
Pueblo, 10-11-1912, p. 1). Para otros, fue «un dilu-
vio de suplicatorios contra Azzati y Barral, Jefes
del partido radical 6 lerrouxista en Valencia, to-

285



dos por injuria y calumnia vertidas en mitines, 6
en el periddico El Pueblo» (La Lectura dominical,
1-6-1912, p. 1).

Desde mayo de 1912, el blasquismo hizo
puUblica su separacién del partido de Lerroux (El
Pais, 25-5-1912, p. 1): «El Partido Radical. Se van
los valencianos. Callamos ayer porque asi nos
lo rogaron; pero sabiaomos que el antiguo, vigo-
roso partido de Unidn Republicana de Valencia,
el que acaudillé Blasco Ibdnez, el que tiene & El
Pueblo por érgano en la Prensa, se aparta de
Lerroux, deja de formar parte del partido radi-
cal. Los diputados por Valencia, sefiores Azzati
y Barral, han enviado al sefor D. Alejandro Le-
rrouy, la siguiente carta: «Sr. D. Alejandro Lerroux.
Estimado amigo: Con profundo sentimiento ro-
gdmosle deje de contarnos entre los diputados
que forman la minoria que usted acaudilla. Esta
resolucién en nada quebranta el afecto que
tanto & usted como & los demds compareros
de minoria profesan sus affmos.- Félix Azza-
ti, Juan Barral»»,
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Dichos diputados procedieron a consul-
tar a los organismos y dfiliaciéon republicana
valencianag, de quienes recibieron total apoyo,
lamentdndose que «la historia del partido repu-
blicano es una tabla de dividir» (El Pueblo, 26-
5-1912, p. 1), continuando con su denominacién
de 1908 (PURA).

De nuevo los blasquistas volvieron a plan-
tear propuestas de unidad de accidn, pero si-
guieron sin conseguir la unificacién del repu-
blicanismo valenciano. No tuvieron ni el apoyo
de los sorianistas, ni de una pequefia parte de
los republicanos valencianos que continua-
ron fieles a Lerroux, incluidos los concejales de
la capital (EI Pueblo, 29-5-1912, p. 1). Tampoco
tuvieron el apoyo de los federales, quienes si-
guieron manteniendo sus discrepancias con los
blasquistas, y recordaron sus acuerdos en unad
circular para sus afines (El Pueblo, 4-6-1912, p. 1).

Finalizé el debate parlamentario, aprobdn-
dose el enjuiciamiento (La Lectura dominical,
15-6-1912, p. 1): «El sGbado 8 concluyé tan labo-
rioso debate con el del suplicatorio contra Barral
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y Azzati por un articulo publicado en El Pueblo,
de Valencia, denunciando los supuestos ma-
los tratos & los presos por el triple asesinato de
Cullera. Barral dio explicaciones, manifestando
que él nada tiene que ver con el articulo de El
Pueblo, y que se limitd su intervencion & exponer
al presidente del Consejo lo que se decia de los
malos tratos, para que se depurase la verdad.
Maura dijo que en este caso no debia conce-
derse el suplicatorio respecto de Barral, y asi se
hizo en votacion ordinaria. En la discusidn sobre
Azzati fué lo mds saliente un discurso de Moret
censurando el giro que se habia dado & la con-
cesion de suplicatorios, & su juicio excesivo y
atentatorio @ la justa y necesaria inmunidad de

que debe disfrutar el diputadon.

10. Propuestas de unién, triunfos
electorales desde 1916 y monumento (1918)

Los blasquistas propusieron de nuevo uni-
ficar la accién republicanag, en el otofio de 1912,
para superar la derrota sufrida un afio antes en
la ciudad de Valencia. Pretendieron aglutinar
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todas las tendencias republicanas valencianas
en una nueva Unién Republicana. Consiguieron
algunas adhesiones, por ejemplo, los lerrouxis-
tas valencianos acordaron sumarse a los blas-
quistas, «& fin de conseguir la organizacién de
un gran partido de Unién Republicana Autono-
mista, en donde quepan todas las tendencias
de la izquierda antidindstica» (El Pueblo, 9-11-
1912, p. 1).

La propuesta blasquista se anuncié como
una «accién patridtica», para conseguir una
«Unidn Republicana», olvidando las «polémi-
cas violentas» y contra la «<impudica coalicién»
mondrquica que se habia hecho con el Ayun-
tamiento de la capital. Se trataba de unir a «las
izquierdas antidindsticas» para conseguir de
nuevo dicha alcaldia, «invitando & todos los
republicanos, lerrouxistas, melquiadistas, so-
rianistas, federales en todas sus variedades y
socialistas, & que, haciendo tabla rasa con el
pasado, formen un sélo partido disciplinado y
fuerte» (El Pueblo, 10-11-1912, p. 1).
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Al no ser posible un proyecto unitario con-
solidado, a partir de 1912 el blasquismo liderado
por Azzati, propuso a todos los partidos repu-
blicanos valencianos coaliciones electorales
locales y provinciales, con la libertad de mante-
ner todos ellos sus principios y estructura. Coa-
ligados por los intereses comunes electorales
y de los principios comunes del republicanis-
mo. Una estrategia abierta y generosa que fue
reiterando en el transcurso del tiempo (conti-
nuada por Sigfrido Blasco desde 1930); que fa-
cilitd las sucesivas coaliciones electorales re-
publicanas (continuando alguna disidencia y
rivalidad); super6 fracasos electorales; y consi-
guid algunos triunfos.

En las elecciones parciales provinciales del
9-3-1913, se acordd «acudir @ la lucha electo-
ral en inteligencia con todos los republicanos
de Valencia y la provincia», contra la coalicion
mondrquica, con el eslogan «Por Valencia y por
la Republica y contra la coalicidén carlo-dem6é-
crata-ciervo-liguera». Acordaron «concertar la
accién de las diferentes agrupaciones republi-
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canas para un empeno comun, circunscrito por
ahora & las préximas elecciones provinciales, la
cual permite suponer fundadamente que para
siempre ha desaparecido en Valencia el estado
de acritud mutua que existia entre los partidos
republicanos» (El Pueblo, 14-2-1913, p. 2). A pe-
sar de los manejos caciquiles, los republicanos
triunfaron en varios distritos de Valencia, y en
algunas poblaciones como «Silla, Alfafar, To-
rrente, Godella, Paterna» y Burjassot (EI Pueblo,
10-3-1913, p. 1).

Quedd constituido el partido «Unién Re-
publicana», con «nuevos moldes» (con el lema
«todo por la Republica y por Valencia»), crean-
do comisiones para organizar el nuevo partido
en la ciudad de Valencia y resto de poblaciones,
con el grito «jViva Valencia republicanal». Ade-
mdas, el partido lerrouxista (Partido Radical Es-
pafol) anuncié su disolucién en Valencia para
integrarse en la nueva Unién Republicana (El
Pueblo, 19-3-1913, p.1). Azzati hizo un llamamien-
to en la prensa para la unidad de accidon de los
republicanos valencianos (EI Pueblo, 20-3-1913,
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p. 1). Este nuevo partido no pretendié absorber
al resto de partidos, sino mantener su existen-
cia y su representacién en el Directorio del Par-
tido Unién Republicana, el cual presentaria una
sola lista electoral en «Valencia y su provincia»
(El Pueblo, 13-5-1913, p.1). Se elaboré el censo del
Partido durante los meses de junio y julio de 1913,
con todos los republicanos mayores de 18 afos
(El Pueblo, 26-5-1913, p. 1; 2-7-1913, p. 1).

La rivalidad politica siguié conllevando en-
frentamientos en la ciudad de Valencia. Como
en agosto de 1913, los disparos y «heridos leves»
en la procesién del Rosario de la Aurora; y los
disparos «sin lamentar desgracias», en la ma-
nifestacién tras el mitin del «domingo de la Vir-
gen» de los «oradores» y concejales republica-
nos, «Azzati, Gil y Morte, Marco Miranda, Samper,
Taroncher y Barral. En los discursos, fogosisimos,
criticaron duramente a los ediles de la mayoria
mondrquica» (Las Provincias, 17-8-1913).

Ultimado el censo, el domingo 7-9-1913 eli-
gieron los siete miembros del Directorio, que en-
cabez6 Azzati (El Pueblo, 4-9-1913, p.1). Se acordd
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que «para efectos locales y provinciales» todas
las tendencias actuarian bajo la disciplina de
Unidn Republicana, presentando lista electoral
dnica, «para la reconquista republicana de la
ciudad» (El Pueblo, 9-9-1913, p.1). En las eleccio-
nes municipales parciales del domingo 9-11-1913
(El Pueblo, 8-11-1913, p. 1), consiguieron presentar
sblo una candidatura republicana, superando
grandes dificultades, (excepto los sorianistas).
Supuso, segun los blasquistas, que «el republi-
canismo resurge potente en Valencia y su pro-
vincia». Triunfaron en la capital, superando en
votos a la coalicidn mondrquica, pero tan sblo
por unos «cientos», siendo un primer paso para
recuperar la alcaldia pocos afnos después.

A pesar de los esfuerzos unificadores, las
divisiones persistieron en el republicanismo
valenciano, junto con alguna derrota electo-
ral, que segun Reig estaba ocasionada por «el
agotamiento del populismo municipal» republi-
cano. Quien indicé que los mondrquicos en las
elecciones generales: «le arrebatan al blasquis-
Mo una de sus banderas preferidas, la de los
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intereses valencianos. En las elecciones de 1914
los republicanos se tienen que conformar, por
primera vez desde el 98, con un Unico y tercer
escano». La derrota republicana de 1914, con el
republicanismo dividido, motivé alianzas para
las dos elecciones siguientes (blasquistas, re-
publicanos reformistas, lerrouxistas, PSOE, y s6lo
en 1916 se sumaron los soriqnistos), que tam-
poco perduraron. Segun Reig, «en las elecciones
de 1916 y 1918, los blasquistas forman parte de la
Alianza de Izquierdas y ésta triunfa [..], en 1919
se presentan en solitario y son relegados al ter-
cer lugar. Pero [..] en 1920 y 1922, el blasquismo
vuelve a triunfar con sus solas fuerzas».
Continuaron las protestas catdlicas en el
Ayuntamiento de Valencia, por las «procesio-
nes civicas» a Burjassot, con la colaboracién
de liberales mondrquicos. Como en 1916, «en la
sesion municipal que se celebré ayer, el con-
cejal representante de la Liga Catdlica inter-
peld briosamente al alcalde por entender que,
siendo éste mondrquico, no ha debido presidir
la manifestacion civica de Burjasot, que tenia
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cardcter marcadamente republicano, y menos
consentir que en dicha manifestacién se diesen
muchos vivas a la Republica y, se tocara el him-
no de Riego. El alcalde procuré defenderse del
ataque como pudo, pero no quedd muy bien
parado. Desde ayer estdn, pues, divorciados el
alcalde y las derechas» (La Accién: Diario de la
noche. Madrid, 10-5-1916, p. 2).

En las renidas elecciones municipales
parciales de 1917, triunfaron los blasquistas en
Valencia y Burjassot (EI Pueblo, 13-11-1917, p. 1).
Pudiendo inaugurar de Obelisco de Burjasot, el
domingo 30-6-1918 (El Pueblo. 1-7-1918, pp. 1-2):

Foto: Nuevo mundo: Revista popular ilus-
trada. Madrid, n.° 1.279. 12-7-1918, p. 10.

Los blasquistas aprovecharon para conso-
lidar y relanzar su partido. Como nos indica Alos
Ferrando, en la Asamblea provincial blasquis-
ta del 30-1-1916, renovando las de 1908, fueron
aprobadas unas bases; y otras bases fueron
aprobadas el 3-12-1922, en Asamblea provincial
(publicodos un mes antes en El Pueblo, 7-11-
1922). Con 30 articulos sobre la organizacion lo-
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cal y provincial, volviendo a recuperar el Partido
la denominacién de «autonomista». Pero de for-
ma erréneaq, Alds indicé que fue en 1922 la crea-
cioén del PURA, habiendo sido en 1908 («fue en-
tonces cuando el partido [...] adopto el de Partido
de Unién Republicana Autonomista (PURA)»)

1. Reorganizacion y nuevas propuestas
de unidad (1930-31)

A pesar de la relegacién dictatorial, el re-
publicanismo valenciano siempre mantuvo su
oposicion activa contra la dictadura de Primo
de Rivera. La cual, empezd su fin con la dimision
del dictador el 26-1-1930. Poco antes, fallecieron
Blasco Ibdanez (28-1-1928), y Azzati (20-6-1929),
de gran importancia para el blasquismo.

Desde el 24-1-1930, comenzd la reorgani-
zacion del PURA liderada por Julio Just Gimeno,
joven ingeniero industrial, y el industrial Joaquin
Garcia Ribes, republicano histérico, presidente y
vicepresidente de la «Casa de la Democracia».

El blasquismo se reorganizd, y, desde su
posicion de liderazgo, volvid a proponer la uni-
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dad de accibén de las fuerzas republicanas va-
lencianas, para implantar la Republica. En este
sentido, el joven blasquista Fernando Valeraq,
segun Albs, consiguié que Alvaro de Albornoz
«pospusiera su afén de constituir el Partido Re-
publicano Radical Socialista (PRRS) en Valen-
cia». Finalmente se nombrd una comisién para
dicha reorganizacion que presidié Joaquin Gar-
cia Ribes, teniendo como Tesorero a Sigfrido
Blasco-Ibénez Blasco (hijo de Blasco Ibafez),
encargada de estructurar el partido, redactar
las bases y de reformar el programa. El resul-
tado de su trabajo, lo presentaron para su dis-
cusidn a una Asamblea Provincial del partido,
relevante para el republicanismo valenciano.

La importante presencia provincial del
PURA en 1929 (30 entidades en la capital, y 36 en
la provincia), quedé ampliada hasta mayo de
1930 con otras 39 entidades. Un liderazgo ava-
lado por mds de 100 entidades, y una dfiliacién
estimada superior a 25.000.

En mayo de 1930, el PURA nombrd sus re-
presentantes en la Alianza de las Izquierdas
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(creada en 1926), y liderada por Lerroux, Azafa
y otros destacados republicanos contra la mo-
narquia. Que fue sustituida por el famoso Pac-
to de San Sebastidn del 17-8-1930, al que tam-
bién se adhirid6 el PURA. Pocos meses antes, en
1930 habia sido legalizada la CNT (30 de abril), y
destacados mondrquicos fueron declardndose
republicanos por la pérdida de confianza en la
monarquia, como Sanchez Guerra (16 de febre-
ro), o Alcal@ Zamora (13 de abril).

La Asamblea provincial del PURA (8-10 de
junio de 1930) contd con 130 organizaciones
representadas, ademas de 112 adheridas, in-
cluidas algunas socialistas, y la «Junta provin-
cial Republicana de Alicante». Pues en el re-
publicanismo levantino siguieron persistiendo
las entidades provinciales.

En las sesiones de esta Asamblea se discu-
ti6 el ideario, programa, reglamento y bases del
partido, sin fijar edad para la integracion en el
mismo, aunque para ser nombrado algun car-
go se debia tener 23 afos. Se resaltdé aspectos
propios del blasquismo, como la aspiracion de
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implantar la Republica democratica, sin privile-
gios y laica, de progreso social y econédmico; las
mejoras sociolaborales en el mundo laboral con
propuestas cercanas al socialismo reformista;
laicismo en el matrimonio y la educacién; y la
organizacién del partido valencianista. Durante
las sesiones, empezd a destacar la candidatura
de Sigfrido Blasco para presidir el Consejo Fe-
deral de la provinciag, siendo finalmente acla-
mado como presidente (EI Pueblo, 11-6-1930, p.
1). Presidencia que mantuvo hasta el inicio de
la dltima Guerra Civil. Ademds, el PURA ya tenia
entidades femeninas constituidas en las sedes
de las poblaciones, como en Burjassot que se
denomindé Grupo Maria Blasco (El Pueblo, 18-6-
1930, p. 2).

La Asamblea también destacd su valen-
cianismo republicano, retomando la histérica
dualidad provincial y regional. Propuso la or-
ganizacién inicial por provincias como estados
auténomos, que después llegasen a la Fede-
racion valenciana regional entre ellas. Respe-
tando la libertad y peculiaridades propias de
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cada provincia levanting, pudiendo incluso lle-
gar a pactos con otras provincias como Mur-
cia y Albacete, constituyendo una autonomia
o Estado Federal de Levante, después integra-
do en Espana.

Afirmdndose que se caminaba «hacia la
constitucion de la regidén valenciana» como el
alcalde de Alicante, quien le indicd al de Va-
lencia, que «los del antiguo reino valenciano
debemos establecer y consolidar mds intima
compenetracion de ideas, de sentimientos y de
intereses». Algunos insistieron en que «El Estado
Valenciano» se debia limitar a las tres provin-
cias levantinas con lazos histéricos (El Pueblo,
13-6-1930, p. 2).

Ademds, fue «aprobada una proposicion
declarando la cooficialidad del valenciano» (El
Pueblo, 10-6-1930, p. 2), considerando el bilin-
guismo de las lenguas valenciana y espanola
como derecho fundamental, siendo la ciudada-
nia la que pudiera elegir en cada momento, la
lengua en la que quisiera hablar, escribir, leer o
pensar, sin ninguna imposicion politica. Recor-
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demos que el blasquismo siempre fue defensor
del valencianismo con su pertenencia a Espa-
A, incluyendo el bilinglismo como parte del
mismo, potenciando por igual la lengua valen-
ciana y lengua espanolag, con la que se comu-
nicaba con el resto de las regiones espanolas, y
engrandecia la region. Criterios similares a los
lerrouxistas de la regidon catalana defensores
del regionalismo y sus peculiaridades propias,
como el bilinguismo de las lenguas catalana
y espanola, pero encontrados con las imposi-
ciones de los independentistas catalanes y de
sus afines. Por ejemplo, Azzati asi lo defendid en
su discurso del 30-1-1916 (EI Pueblo, 1-2-1916, pp.
1-2), tras la Asamblea sobre las nuevas bases,
ante el avance del independentismo valencia-
no o nacionalismo independentista, indicndo-
les que su localismo aislaba o empequenecia
a la regiodn, criticandolos que su «forasterismon»
contra los migrados no tenia sentido, pues los
emigrantes contribuian al progreso de las tie-
rras valencianas. Lo que Cucd criticd, porque
el blasquismo no facilitd los avances indepen-
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dentistas, y sus imposiciones, como priorizar la
lengua regional en las escuelas e instituciones.
Molestando que Azzati en ese discurso defen-
diese una Regidn Valenciana «con vida propia
y prospera», para «afianzar la Libertad» y «en-
grandecer la Patria» espanola (El Pueblo, 31-1-
1916, p. 2).

Para los nacionalistas independentistas,
Blasco Ibdfiez y sus seguidores fueron respon-
sables, de mantener el bilinglismo como rea-
lidad histérica y social propia de las tierras
valencianas; y de no haber podido imponer la
lengua valenciana y su «<hecho nacional» («fet
nacional») en la sociedad e intelectualidad,
como lo hicieron en la region catalana. Quienes
niegan el cardcter de valencianistas a los blas-
quistas y al resto de republicanismo valenciano,
ocultando tanto sus propuestas autonomistas,
como su contribucién a la identidad sociopo-
litica y cultural valenciana. Considerando sélo
«valencianismo estricto», el que incluye las pro-
vincias valencianas, bajo la denominacién de
«Pais Valenciano», como parte de la Gran Ca-
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talufa o Paises Catalanes. Para Cucd, segln
Joan Mirg, el blasquismo y el republicanismo
federal valenciano, difuminaba el protagonis-
mo histérico del pueblo valenciano («difumina-
va el poble valencid com a protagonista histo-
ric»). La realidad, como indica Archilés, fue que
el valencianismo de inicios del siglo XX (quien
lo denomina «nacionalisme al Pais Valencid»),
surgid y se consolidé dentro de una identidad
valencianag, entendida como una identidad re-
gional dentro de la identidad nacional espafiola
contempordnea». Archiles continda, indicando
que durante la Segunda Republica los partidos
mayoritarios (PURA y Derecha Regional Valen-
ciana), no perdian ocasién para atacar al in-
dependentismo o nacionalismo valencianista y
acusarles de «separatistas».

Estas criticas de parte de la bibliografig,
ocultan el valencianismo y autonomismo inhe-
rente al blasquismo, desde sus origenes. Tam-
bién ocultan que el blasquismo defendid la uti-
lizacién por igual de las lenguas valenciana y
espanola en las instituciones, introduciéndola
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también en la educacién. Hay quien, de forma
sorprendente, niega el valencianismo al PURA
(«a pesar de su defensa de la autonomia el
Partido no era, realmente, valencianista»), pero
este autor, no puede ocultar la defensa de la
autonomia regional y de la lengua valenciana
por el PURA. Por ejemplo, Montagut no puede
ocultar que el alcalde blasquista Faustino Va-
lentin Torrejon (1875-1944) defendié también «la
ensefanza del valenciano en 1918», aunque re-
salta las diferencias de este alcalde con otros
blasquistas como Azzati. Las criticas en prensa
intentaron ridiculizar (sin conseguirlo) estas ini-
ciativas valencianistas de los blasquistas, re-
saltando las diferencias entre ellos (La Iberia.
Madrid, 20-8-1918, p. 3): «la idea de nuestra pri-
mera autoridad municipal D. Faustino Valentin,
de implantar la ensefianza oficial obligatoria
del dialecto valenciano en todas las escuelas
municipales, idea que dio lugar & que el presi-
dente del Municipio del cercano pueblo de Bur-
jasot intentase, por no ser menos, el aprendizaje
en sus escuelas del francés é inglés [..]. Aquella
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proposicidn removid el rescoldo regionalista, y
los amigos politicos del Sr. Valentin, que no sus-
tentan aquella ideq, protestaron [..]. Con ello no
se demuestra menosprecio para el dialecto, ya
que rico como el que mds en forma de diccidn,
puede ocupar lugar preeminente en la dialécti-
cq, riqueza que quedd bien demostrada por el
sabio fildlogo padre Fullana en la clase oficial
de valenciano que en la Universidad se inaugu-
ré el pasado curso con excelente acogidan.
Citamos como otro ejemplo del valencia-
nismo blasquista, que en junio de 1930 el blas-
quismo agradecié al Gobierno de Berenguer su
«decreto autorizando» que en las «deliberacio-
nes en las Corporaciones oficiales» valencia-
nas (ayuntamientos y diputaciones), se pudie-
se utilizar ambas lenguas. De forma inmediata,
afirmaron los blasquistas, «en la Diputacion y el
Ayuntamiento, empezd ayer a ponerse en eje-
cucion la facultad concedida por el Gobierno»
de emplear por igual el valenciano que el espa-
Aol, indicando que hacia «justamente 220 afios
que en la Corporacién municipal dejé de auto-
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rizarse el uso del valenciano» (El Pueblo, 12-6-
1930, p. 2).

El Comité Republicano surgido del Pacto
de San Sebastidn, fue sustituido por un Gobier-
no Provisional de doce destacados republica-
nos y socialistas, como Alcald Zamoraq, Lerroux
y Azaiaq, que prepararon un levantamiento, que
culmind con la rebelién de Jaca el 12-12-1930.
Después hubo detenciones, represion, clausu-
ras, y fusilamientos.

A inicios de febrero de 1931 finalizaron el go-
bierno de Berenguer y las clausuras. Anuladas
las proyectadas elecciones generales (14-2-
1931), comenz6 el gobierno del Aimirante Aznar,
hasta las elecciones municipales del 12-4-1931.
En las que el blasquismo (PURA) con su nhuevo
lider Sigfrido Blasco, persistieron en proponer
y liderar coaliciones electorales, consiguiendo
candidaturas unitarias con varios partidos re-
publicanos (Derecha Liberal, Liberal Demécrata,
Demécrata Federal, y Agrupacié Valencianista)
y los socialistas.
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En el triunfo electoral, en la proclamacion
otra vez de la Republica y en las nuevas pro-
puestas estatutarias, tuvo mucho que ver el
blasquismo republicano y valencianista lidera-
do por Sigfrido Blasco. Quienes volvieron a in-
sistir en las propuestas unitarias, para todos los
partidos republicanos locales y provinciales, en
defensa delos principios comunes (El Pueblo, 14-
4-1931,15-4-1931,16-4-1931,17-4-1931y 18-4-1931).

Durante la Segunda Republica el republi-
canismo valenciano volvié a dividirse, una vez
mads, con nuevos protagonistas y nuevos par-
tidos. No consiguieron establecer unos princi-
pios minimos de accién comun, para defender
la nueva Republica democrdtica, por encima de
los criterios de cada partido o de las imposicio-
nes de ambos extremos. Intereses comunes del
republicanismo que no fueron prioritarios para
los diversos partidos republicanos, en los anos
democrdticos republicanos, facilitando el cre-
cimiento de los extremos violentos y antidemo-
craticos. Como el todavia diputado Unamuno
afirmé, era preciso conservar las libertades para
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que la Republica pudiese progresatr, sin imposi-
ciones ideolégicas (El Sol, 12-4-1932, pp. 7-8).

12. Conclusiones

El republicanismo de inicios de siglo XX, re-
saltaba los recuerdos y homenajes a supervi-
vientes republicanos del siglo anterior. Desde
la insurreccién valenciana de octubre de 1869
para implantar la Repdblica federal;, hasta la
proclamacién de la Primera Republica. Pero las
irreconciliables divisiones republicanas deci-
mondnicas pervivieron de forma similar, a pe-
sar de las sucesivas propuestas de unificacion
de nuevos partidos y coaliciones electorales.

Desde 1892 Blasco Ibdnez, entonces entre
los federales, escribia sobre la «unién republi-
cana», pero también criticd el acomodamiento
de los republicanos histéricos. Con el fin de uni-
ficacién republicana, los blasquistas abando-
naron el federalismo, integrdndose en «Fusién
Republicana» (1897), pero manteniendo siem-
pre sus peculiaridades valencianistas y auto-
nomistas. Sin embargo, gran parte de la biblio-
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grafia sobre el republicanismo valenciano, sélo
resalta su anticlericalismo y populismo, pero no
suele mencionar ni los reiterados intentos de
unidad de accidn, ni su valencianismo, origen
del estatutismo propio.

Las propuestas de unificacidn de accidn
buscaron facilitar los triunfos electorales, con
la finalidad Gltima de proclamar una nueva Re-
publica. Pero este tedrico interés comun, fue re-
legado de forma reiterada, imponiéndose las
rivalidades republicanas por dogmas de par-
tido o protagonismos. Asi ocurri6, con las pro-
puestas unitarias de Fusion Republicana (1897),
Unién Republicana (1903), y del PURA desde
su creacion (1908).

Las divisiones del republicanismo valen-
ciano no impidieron los triunfos electorales
blasquistas, consiguiendo una hegemonia en-
tre 1898 y 1911, con el apoyo popular y obrero,
atraido por su programa social reformista vy
valencianista, pero con la oposicién del obre-
rismo socialista. En esos afos de hegemonia,
a las divisiones republicanas se uni6 el surgi-
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miento del sorianismo desde febrero de 1903,
como disidencia del blasquismo, y que llegb al
enfrentamiento callejero. Una de las medidas
laicistas de la Alcaldia blasquista valenciana,
fue la anual procesion laica o civica a Burjas-
sot desde 1903.

Estos enfrentamientos tampoco impidie-
ron al republicanismo federal, poder redactar el
primer estatutismo valenciano (1904), ocultado
por parte de la bibliografia.

Otra de las ocultaciones en parte de la bi-
bliografia,es que desde 1873 laestructurafederal
republicana tuvo la dualidad provincial y regio-
nal. Provincias unidas con libertad en regiones,
como la valenciana, para federarse finalmente
todas las regiones. Tradicién continuada en el
blasquismo desde su origen. También duran-
te la Segunda Republica, tras la imposibilidad
de ultimar un estatuto regional en 193], el PURA
propuso empezar por la autonomia provincial
(1932), que facilitara la posterior unién regional.

El liderazgo del blasquismo fue cedido a
finales de 1905 a Azzati, quien continud el pro-
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grama politico del partido, teniendo que reno-
varlo en 1908 por la crisis de Unidon Republica.
«La reorganizacion del partido» en julio de 1908,
recogio todo lo propio del programa blasquista:
«Republica democrdtica», laical, con «autono-
mias municipal y regional», impuesto sobre la
renta, fin de monopolios, libertad de comercio,
«derechos del obrero para conseguir su mejora-
miento y emancipacion», con la prohibicién de
coaligarse con «los partidos carlista y ultramon-
tano». El nuevo partido fue denominado Partido
de Unidn Republicana Autonomista de Valencia
(PURA). Siguiendo la histérica tradicion republi-
cana, partieron de cada provincia valencianag,
con su posterior unidn en region, para llegar «a
todos los pueblos de la provincia y de la regidn
valenciana». Otra propuesta de unidad, recha-
zada de nuevo por los federales y sorianistas.
Los enfrentamientos entre republicanos
motivaron la integracién temporal de los par-
lamentarios blasquistas en el Partido de Lerroux
(1911), continuando con su denominacién propia
en 1912 (PURA). Cuando de nuevo propusieron la
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unidad de accidn, aunque sdlo fuese para las
elecciones municipales y provinciales. Inten-
tando unir a «republicanos, lerrouxistas, mel-
quiadistas, sorianistas, federales en todas sus
variedades y socialistas» («todo por la Republi-
cay por Valencian).

El blasquismo liderado por Azzati, propu-
so a todos los partidos republicanos valencia-
nos coaliciones electorales locales y provin-
ciales, con la libertad de mantener todos ellos
sus principios y estructura. Coaligados por los
intereses comunes electorales y de los princi-
pios comunes del republicanismo. Una estra-
tegia abierta y generosa que fue reiterando en
el transcurso del tiempo (continuada por Sig-
frido Blasco desde 1930); que facilitd las su-
cesivas codliciones electorales republicanas
(continuando alguna disidencia y rivalidad);
superd fracasos electorales; y consiguid algu-
nos triunfos. Hasta conseguir finalmente la pro-
clamacidén de una nueva Republica en 193], con
otras propuestas estatutarias.
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Tras varias derrotas electorales, nuevas
alianzas permitieron triunfos en 1916, 1918, 1919,
1920 y 1922. Estos nuevos triunfos, posibilita-
ron inaugurar el monumento en Burjassot (ju-
nio 1918), culminando sus procesiones civicas
anuales desde 1903 (con alguna prohibicion
promovida por los carlistas).

Relegados por la dictadura de 1923, desa-
rrollaron una oposicidn activa contra la misma.
Al final de la misma, tras los fallecimientos de
Blasco Ibdnez y Azzati, las propuestas blasquis-
tas de reorganizacion y de unidad de accidn
del PURA, consiguieron reafirmar sus principios
desde junio de 1930: Republica democrética lai-
caq, de progreso social y econdmico, con mejo-
ras sociolaborales; laicismo en el matrimonio y
la educacién; con secciones femeninas en las
sedes locales; y valencianismo, con unién libre
de cada provincia levantina en regidn valen-
ciana, después integrada en Espafia. Un valen-
cianismo que también integrd el bilingtismo en
igualdad de las dos lenguas propias (lengua
valenciana y lengua espafola). Siendo procla-
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mado como su huevo lider el hijo de Blasco Iba-
nez, Sigfrido Blasco-lbanez Blasco.

Las iniciativas de los nuevos lideres blas-
quistas para la unidad de accidn, a partir de
unos principios Minimos y comunes, tampoco
fueron aceptadas por gran parte de los nuevos
partidos republicanos de las provincias valen-
cianas. Ni tras la proclamacién de la Segun-
da Republica, en la que tuvo mucho que ver el
blasquismo en las tierras valencianas. Puntos de
partida comunes de unificacidn, que pudieran
haber defendido a la nueva Republica demo-
cratica, de las divisiones irreconciliables y de los
ataques de ambos extremos. Con el fin de pre-
servar la diversidad democratica, con libertad
y progreso, impidiendo las imposiciones ideolo-
gicas y los enfrentamientos de los violentos.
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Resumen:

Con la muerte del dictador Francisco Fran-
co y el nombramiento del S.M el Rey D. Juan
Carlos | de Espana como Jefe del Estado, se ini-
ci6 el proceso de transiciéon de la dictadura a
la democracia. Durante el periodo 1976-1977 las
Cortes y el Gobierno de Espafia aprobaron el
marco legislativo (ley de asociaciones politicas,
reforma del codigo penal, ley para la reforma
politica, real decreto sobre normas electora-
les...) necesario para la legalizacion de los parti-
dos politicos, la derogaciéon parcial de las leyes
fundamentales del franquismo y la convoca-
toria de las primeras elecciones libres y demo-
craticas de 1977 para la constitucion de Cortes
constituyentes. En este trabajo analizamos vy
profundizamos en las estrategias que hicieron
posible la reforma politica.

Palabras clave: Reforma politica. Transi-
ciébn democrdtica. Juan Carlos I. Torcuato Fer-
ndndez-Miranda. Adolfo Sudrez.
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Abstract: When the dictator Francisco
Franco dies and His Majesty Sir Juan Carlos |
of Spain is appointed as the Head of State, the
transition from dictatorship to democracy is
initiated. Between 1976 and 1977, the Spanish
Cortes (this is, the Parlioment) and Govern-
ment approve the legal framework (including
the political societies law, the penal code re-
form, the political reform law, the royal decree
on electoral regulation, etc.) necessary for the
political parties’ legalization, the partial aboli-
tion of the Francoism fundamental laws, and
the announcement of the first free and demo-
cratic elections in 1977 for the constitution of
constituent Cortes. In this work we analyse and
delve into the study of the strategies that ena-
bled the political reform.

Keywords: Political reform. Democra-
tic transition. Juan Carlos I. Torcuato Ferndn-
dez-Miranda. Adolfo Sudrez.

Notas sobre el autor: David Garcia Pérez
estd realizando los estudios de doctorado en
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el programa de Ciencias Politicas, y de la Ad-
ministracién y Relaciones Internacionales de la
Universidad Complutense de Madrid (UCM).

1. Introduccién

Con la muerte del dictador Francisco Fran-
co y el nombramiento del S.M. el Rey D. Juan
Carlos | de Espana como Jefe del Estado, se
inicidé el proceso de transicion de la dictadura
a la democracia. Durante el periodo 1976-1977
las Cortes y el Gobierno de Espana aprobaron
el marco legislativo (ley de asociaciones poli-
ticas, reforma del cédigo penal, ley para la re-
forma politica, real decreto sobre normas elec-
torales..) necesario para la legalizaciéon de los
partidos politicos, la derogacion parcial de las
leyes fundamentales del franquismo y la con-
vocatoria de las primeras elecciones libres
y democraticas de 1977 para la constitucion
de Cortes constituyentes.

Una vez muerto el dictador, se abridé en Es-
pafa una crisis de régimen y politica, por las
multiples posibilidades de respuesta a la pre-
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gunta de ¢y después de Franco, qué? Una cues-
tibn que se habia planteado ya en diferentes
dmbitos durante los afos anteriores®, y espe-
cialmente en los momentos de enfermedad de
Franco. Para la oposicidon al franquismo, espe-
cialmente la de izquierdas, la alternativa pasa-
ba por la ruptura total con el sistema y con una
convocatoria libre de elecciones. Dentro de este
sector, la mayoria optaban por la reinstaura-
cién de la RepUblicq, y otros -cercanos al circu-
lo de Don Juan-, por recuperar la democracia
y la libertad bajo una monarquia de Don Juan,
padre de D. Juan Carlos y heredero natural de la
dinastia borbbnica a la corona.

A la hora de realizar este trabajo académi-
co, y estudiar el proceso de transicion, nos he-
mos planteado varias preguntas: ;Qué opcio-
nes existian tras la crisis politica causada por
la muerte de Franco?, ¢en qué consistian cada

36. Asi se puede acreditar leyendo las memorias de muchos de los pro-
tagonistas de la época. Por ejemplo, resulta de interés la de uno de los
protagonistas del proceso de reforma, Miguel Primo de Rivera, que ex-
plica que ya en los afos sesenta se realizaban reuniones clandestinas
con un grupo de amigos en los que hablaban de su preocupacién por
el futuro y coincidian, en que el mismo, pasaba por el principe don Juan
Carlos de Bordén. A él prestaron sus mds leales servicios desde dentro
para poder transitar de régimen desde el reformismo.
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una de ellas?, ¢qué supuso y cdmo se organi-
z6 el proceso de reforma politica en Espafia?,
¢por qué triunfé el reformismo frente al ruptu-
rismo y el inmovilismo? Ante estas cuestiones,
nuestra hipdtesis se basa en que hubo gente
muy bien situada dentro de las instituciones del
régimen franquista, capitaneados por el Rey D.
Juan Carlos | y guiado por su viejo profesor D.
Torcuato Ferndndez-Miranda, que planificaron
el transito de un régimen franquista a otro de-
mocratico-constitucional, pasando de la ‘ley a
la ley'. Esto era sin saltarse las leyes, reformando
desde dentro todo aquello que fuese necesario
para poder transitar a la democracia, pero sin
romper con el régimen anterior y dando prota-
gonismo a una generacion de politicos que no
habia hecho la guerra y querian romper con los
viejos y peligrosos miedos de las dos espaias,
eternamente enfrentadas. Los reformistas, sin
duda, supieron convencer a la mayoria de po-
liticos de dentro del régimen de que ese era el
camino. Arrinconaron, siendo una minoria du-
rante todo el proceso, al banker inmovilista que
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agrupaba a los mas fieles al régimen anterior
y que proponian el mantenimiento del mismo,
quizds podian admitir alguna pequena reforma,
pero manteniendo las esencias del franquis-
mo en todas sus dimensiones. Y convencieron,
finalmente, a la oposicién rupturista que que-
ria también una democracia pero por distintos
medios, y que aunque al principio no participa-
ron del proceso reformista, se integraron en las
primeras elecciones y participaron activamen-
te en el proceso constitucional. Es de justicia
sefalar también, que el origen de la transicion
se situd en los anos sesenta cuando llegaron al
Gobierno de Espana los primeros tecndécratas e
impulsaron, desde dentro, medidas que asen-
taron las bases del cambio social y econdmi-
co de Espania.

Existe multitud de testimonios del reformis-
Mo, que acreditan que ya venian preparadndose
desde las instituciones del régimen para, desde
dentro, ayudar a don Juan Carlos a instaurar la
democracia. Uno de ellos, amigo personal del
entonces principe y una de las piezas funda-
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mentales en el proceso reformista, Miguel Primo
de Riveraq, explica:

«Un grupo no muy numeroso pero deci-
dido pensGbamos que el futuro pasaba por la
consolidacién de la Monarquia encarnada en la
persona de don Juan Carlos, siempre y cuando
dicha consolidacion sirviese para, desde un sis-
tema de poder personal, dar paso a la instaura-
cién de la Democracia sin adjetivos.

[..] Eramos conscientes de que convenia
que, en el momento de acceder al trono, el Rey
contase con las maximas asistencias en los 6r-
ganos decisivos del antiguo régimen: Conse-
jo Nacional del Movimiento, Cortes Espanolas,
Consejo del Reino. Sélo desde esas instancias,
y con la férmula que luego acufid Torcuato Fer-
ndndez-Miranda -'De la ley a la ley, pasando
por la ley’-, seria posible abrir un cauce para
que las aguas discurriesen sin desbordarse»®’.

En el presente articulo analizamos y pro-
fundizamos en las estrategias que hicieron po-

37. (Primo de Rivera, 2002: 113-114). En dicha pagina y en las siguientes el
autor cuenta cémo los reformistas planificaron ganar puestos en 1965 y
1969 tanto en las Cortes, en el Consejo Nacional del Movimiento y en el
propio Consejo del Reino.
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sible, hace ahora 50 afios, la reforma politica
como alternativa a las tesis rupturistas e in-
movilistas. Para ello contaremos con las viven-
cias y testimonios de algunos protagonistas
de aquel proceso.

En cuanto a la estructura del articulo, em-
pezaremos analizando los antecedentes que
hicieron posible la reforma; posteriormente de-
sarrollaremos el proceso de reforma politica; y
finalmente abordaremos otras reformas aper-
turistas que se llevaron a cabo en Espana du-
rante la transiciéon y facilitaron la misma.

2. Antecedentes de la reforma

El dia 22 de noviembre de 1975, en las Cor-
tes Espanolas, tuvo lugar el acto de juramento
y proclamacién de S.M. el Rey Don Juan Carlos |
como Rey de Espafia. En sus primeras palabras
dirigidas a los presentes en el acto -Procurado-
res, Consejeros del Reino, miembros del Gobier-
no y Mesa de las Cortes-, pero especialmente al
pueblo espaniol, el nuevo Jefe de Estado advirtid
con rotunda claridad respecto de sus intencio-
nes reformistas y de transito hacia un sistema
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democratico: «Hoy comienza una nueva etapa
de la Historia de Espaia. Esta etapa que hemos
de recorrer juntos, se inicia en la paz, el trabajo
y la prosperidad, fruto del esfuerzo comin y de
la delicada voluntad colectiva. [..] La Institucién
que personifico integra a todos los espanoles,
y hoy, en esta hora tan transcendental, os con-
VOCo, porque a todos nos incumbe por igual el
deber de servir a Espana. Que todos entiendan
con generosidad y altura de miras que nues-
tro futuro se basard en un efectivo consenso
de concordia nacional. [..] Juntos podremos
hacerlo todo si a todos damos su justa opor-
tunidad. [..] La Patria es una empresa colectiva
que a todos compete; su fortaleza y su gran-
deza deben apoyarse, por ello, en la voluntad
manifiesta de cuantos la integramos. [...] Insis-
tamos en la construccién de un orden justo. [...]
El Rey quiere serlo de todos [..]. Esta hora dina-
mica y cambiante exige una capacidad crea-
dora para integrar en objetivos comunes las
distintas y deseables opiniones que dan riqueza
y variedad a este pueblo espanol, que, lleno de
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cualidades, se entrega generoso cuando se le
convoca a una tarea realista y ambiciosa. [..]
Una sociedad libre y moderna requiere la parti-
cipacién de todos en los foros de decision [...]»%.
«Cuando vuelvo a ver las imagenes de mi en-
tronizacién, lo que mds me sorprende es mi ros-
tro desencajado por la fatiga y el estrés. La no-
che de la vispera creo que reescribi mds de diez
veces mi discurso. Sabia que seria histérico. [...]
No utilicé la terminologia de la Guerra Civil, que
dividia a la sociedad entre vencedores y ven-
cidos, entre patriotas y enemigos de la nacion.
Deseabaq, por medio de una nueva terminologia
progresista, representar una monarquia unifi-
cadora, integradora, pacifica, que miraba ha-
cia el futuro y la modernidad. La oposicidon de
izquierdas, no obstante, se sintid decepciona-
da por mi discurso, y lo considerd demasiado
prudente. Yo me dirigia a una asamblea fran-
quista que podia dar un final violento a mis as-
piraciones [...]. Debia mostrarme moderado, no

38. Discurso integro en el Diario de sesiones del Pleno, en sesién ex-
traordinaria y urgente de las Cortes Espariolas con el Consejo del Reino,
celebrada el 22 de noviembre de 1975.
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provocar indtilmente y asegurar la estabilidad
en la continuidad. Estaba implicito en mi res-
ponsabilidad como maxima figura del Estado.
Ante todo, se debia evitar a toda costa un en-
frentamiento. Los observadores internacionales
temian una segunda guerra civil» (Juan Carlos
, 2025: 205-206).

Desde la muerte del dictador, Francisco
Franco, el 20 de noviembre de 1975 y hasta la
toma de posesion del monarca, las funciones
de jefe de Estado fueron asumidas por el pre-
sidente del Consejo de Regenciaq, Alejandro Ro-
driguez de Valcdarcel, cuyo mandato como pre-
sidente del Consejo del Reino y de las Cortes
finalizé el 26 de noviembre de ese mismo ano.

El mencionado puesto era clave para im-
pulsar el proceso reformista, y S.M. el Rey Don
Juan Carlos |, queria contar para ello con su
profesor -y principal consejero cuando era
Principe-, Torcuato Ferndndez-Miranda. Tras-
ladd sus preferencias a determinados miem-
bros del Consejo del Reino, que debia elaborar
la terna con los candidatos, y se reunio el 28 de
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noviembre de 1975 con el presidente del Gobier-
no, Carlos Arias Navarro, para pedirle apoyo en
su pretensién de sacar el nombre de Torcua-
to de la terna. El 1 de diciembre de 1975 se reu-
nié el Consejo del Reino®*® y en la terna estaba,
entre tres posibles candidatos, el deseado por
el Rey. El 3 de diciembre de 1975 Torcuato jurd
su cargo en el Palacio de la Zarzuela. Dos dias
después, el 5 de diciembre de 1975, el presiden-
te Arias comunic a sus ministros que el Rey le
habia confirmado en el cargo como presidente
del Gobierno de Espana (Ferndndez-Miranda y
Fernandez-Miranda, 1995; Juan Carlos |, 2025).
El nuevo presidente del Consejo del Reino
empezd a impulsar, desde el primer momento
de su nombramiento y con la absoluta concor-
dancia del Rey, determinados cambios para

39. El Consejo del Reino se cred en Espafia en 1947 tras la aprobacion de
la Ley de Sucesién en la Jefatura del Estado. Su principal funcién era de
asistencia en las tareas del Jefe del Estado, pero también la de propo-
ner a las Cortes, junto al Gobierno, la persona a suceder a titulo de Rey
o de Regencia, entre otras. La Ley Orgdnica del Estado indicaba que el
presidente del Gobierno seria elegido por el Jefe del Estado a propuesta
en terna del Consejo del Reino. La eleccidn en terna se hacia extensiva
para la designacién de las presidencias del Tribunal Supremo, Consejo
de Estado, Tribunal de Cuentas del Reino y del Consejo de Economia
Nacional y, por supuesto, del propio Consejo del Reino. El presidente del
Consejo del Reino lo era, ademds, de las propias Cortes Espafiolas.
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facilitar la aprobacion de la reforma politica en
Espana. El 8 de enero de 1976 tuvo lugar la pri-
mera reunién del Consejo del Reino presidida
por Torcuato, en la que el nuevo presidente re-
cordd a los consejeros el papel de asesor de la
Corona, que este érgano debia apoyarse en la
voluntad Real e informd de que habria reunio-
nes periddicas del Consejo cada 15 dias, para
tratar asuntos formales y asi evitar que se su-
piese -con la consiguiente presidn que ello po-
dria conllevar para los consejeros- cuando se
reunirian para cuestiones importantes y decisi-
vas (Fernandez-Miranda y Ferndndez-Miranda,
1995; Primo de Rivera, 2002).

Torcuato Ferndndez Miranda defendia la
tesis reformista del Rey, frente a las alternativas
rupturista e inmovilista, que consistia en pasar
de un régimen autoritario a una democracia
occidental de la ley a la ley, sin quiebra formal
de la legalidad vigente en ese momento (lbi-
dem). «<El cambio de régimen, venciendo las re-
sistencias de los continuistas y las impaciencias
de los rupturistas, habia de lograrse sin quiebra

339



de la legalidad formal: ni habia que empezar
una vez mds desde el vacio legal ni habia que
aceptar el encastillamiento en posiciones ocu-
padas, ni cabia tolerar revanchismos de clase
alguna» (Lavilla, 2017: 60). La reforma, por tanto,
habia de aprobarse contando con los mecanis-
mos de modificacién establecidos en las leyes
Fundamentales y ello pasaba, inevitablemente,
por las Cortes. Por ello el Rey nombrd #° el 13 de
febrero de 1976 tres procuradores en Cortes por
designacidén directa del Jefe del Estado, a tres
ex ministros afines al proyecto reformista: Fer-
nando Sudrez Gonzdlez, Alberto Monreal Luque
y José Maria Lépez de Letona y NUfiez del Pino*.

Otro de los cambios en las Cortes fue el
nombramiento*?, el 24 de febrero de 1976, de
diez nuevos presidentes de comisiones legisla-

40. La ley de 17 de julio de 1942 de creacién de las Cortes Espariolas
establecia en su articulo 2, apartado j, que el Jefe del Estado podia de-
signar a un total de 50 procuradores en Cortes atendiendo a su jerar-
quia eclesidstica, militar, administrativa o social, o por sus relevantes
servicios a Espanfia.

41. Estos nombramientos se hacen efectivos en la sesién de las Cortes
del 9 de marzo de 1976. Tres procuradores que votaron el 18 de noviem-
bre de 1976 a favor del proyecto de Ley para la Reforma Politica en las
Cortes, y siendo uno de ellos, Fernando Sudrez, ponente del mismo.

42. Publicado en el Boletin Oficial de las Cortes Espafiolas (en adelante,
BOCE) n° 1486 de 1 de marzo de 1976.
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tivas, siendo especialmente relevante el nom-
bramiento de Gregorio L6pez-Bravo como pre-
sidente de la Comision de Leyes Fundamentales
y presidencia del Gobierno en sustitucion de
Raimundo Ferndndez-Cuesta®. El 15 de marzo
de 1976 el presidente de las Cortes se reunié con
todos los presidentes de las Comisiones para
clarificarles que las mismas debian trabajar en
favor del proceso reformista (Fernandez-Miran-
da y Fernéndez-Miranda, 1995).

Ademds, y «para evitar que la Comisién de
Leyes Fundamentales, controlada por el sec-
tor continuista, hiciera fracasar el proyecto de
reforma antes de que se votara en el Pleno, se
cre6 un nuevo procedimiento legislativo que
neutralizaba el poder de los que, desde las co-
misiones, manejaban el funcionamiento de las
Cortes. [..] El objetivo material del Procedimien-
to de Urgencia era anular el poder de los que,
desde la Comision de Leyes Fundamentales y
presidencia del Gobierno, podian impedir que
un verdadero proyecto reformista llegase al

43. Lopez-Bravo votd a favor, el 18 de noviembre de 1976, del proyecto
de Ley para la Reforma Politica y Ferndndez-Cuesta lo hizo en contra.
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Pleno» (Ibidem: 134-135). Por ello el presidente
de las Cortes aprobdé una disposicién* com-
plementaria del Reglamento para establecer el
procedimiento de urgencia para la tramitacién
de los proyectos de ley. Esta reforma faculté al
Gobierno para calificar proyectos de ley como
de urgente tramitacion y remitirlos a las Cortes,
reduciendo los plazos habituales, restando po-
der alas Comisiones y otorgando una mayor in-
tervencioén al Pleno de las Cortes (Ibidem; Martin
Villa, 1984; Alonso-Castrillo, 1996; Lavilla, 2017).
Otra de las modificaciones llevadas a cabo
en las Cortes fue la regulacion de los grupos
parlomentarios en las Cortes*. Se facultaba
con ello a los procuradores a constituir gru-
pos parlamentarios en funcién de tendencias o
criterios politicos, en un nimero minimo de 50
procuradores, aunque la Presidencia podia au-
torizar en casos excepcionales la constitucion
de grupos con 25 procuradores. «[..] era pre-
ciso fortalecer las posturas individuales de los

44. Publicada en el BOCE n° 1499 del 23 de abril de 1976. En el BOCE n°
1532 de 21 de octubre de 1976 se publicé una modificacién de los articu-
los 2°, 5° y 6° de la mencionada disposicion.

45. Publicada en el BOCE n° 1489 de 9 de marzo de 1976.
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procuradores partidarios del cambio para que
pudieran hacer oir su voz, de forma organizada
y por lo tanto mas efectiva, frente a los sectores
inmovilistas que mantenian bajo su control el
funcionamiento de la Cadmara» (Fernédndez-Mi-
randa y Ferndndez-Miranda, 1995: 134).

Una vez el Consejo del Reino y las Cortes
estaban preparadas para la reforma, era ne-
cesario contar con un Gobierno favorable a la
reforma, pues «los proyectos reformistas del
Gobierno Arias no respondian en absoluto a la
concepcién de reforma que inspiraba la Coro-
na y que disefilaba Fernandez-Miranda» (Ibi-
dem: 22). El Rey confirma que impuso a Arias el
nombramiento de algunos ministros que consi-
deraba progresistas para facilitar las reformas
(Juan Carlos I, 2025). «A la muerte de Franco
el escenario en que tuvo que actuar el Rey era
profundamente desfavorable. No heredaba las
competencias juridicas de soberania que dis-
frutd Franco, ni su poder politico, fruto de una
legitimidad carismdatica que la mayor parte de
la clase politica le negaba. Se encontré ademas
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con un presidente del Gobierno, con escasa vo-
luntad democrdtica y sin ninguna conviccién
mondrquica, que se sentia albacea del fran-
quismo y por tanto auténtico titular del poder»
(ibid.: 20). «Arias fue un presidente heredado de
Franco. Don Juan Carlos solo lo mantuvo ini-
cialmente por razones de oportunidad y, sobre
todo, por prudencia» (de Diego, 2013). Liegado el
punto en que la situacién se hizo insostenible, el
1 de julio de 1976, el Rey se reunié con Arias Na-
varro y le pidié su dimisién. Arias se la presentd
sin oponer mds resistencia y esa misma tarde
el Consejo del Reino se dio por enterado de la
dimisién (Fernandez-Miranda y Ferndndez-Mi-
randa, 1995; Alonso-Castrillo, 1996; Enrique y
Tarancoén, 1996; Primo de Rivera, 2002; Gasco,
2009; Juan Carlos |, 2025). Como afirma el pro-
pio Rey: «[..] El presidente del Gobierno, Carlos
Arias Navarro, nombrado por Franco, no me ins-
piraba simpatia, y él tampoco me tenia a mi en
gran estima. Nuestra desconfianza era mutua y
evidente» (Juan Carlos |, 2025: 215). Los dias 2 y
3 de julio de aquel ano tuvo lugar las reuniones
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del Consejo del Reino para la elaboracion de la
terna que se debia presentar al Jefe del Estado
para la designacion del nuevo presidente del
Gobierno. La primera lista de candidatos conta-
ba con 32 nombres, aunque finalmente la terna
quedd conformada con tres: Lopez-Bravo, Silva
Munoz y Adolfo Sudrez. A las 20:30 h del 3 de ju-
lio RTVE informd de la noticia de la eleccion de
Adolfo Sudrez como presidente del Gobierno?*.
Respecto a la eleccidon de Adolfo Sudrez
como presidente del Gobierno, «para enton-
ces el Rey y el presidente de las Cortes tenian
algo claro: no querian un presidente protago-
nista, sino disciplinado. Sobre la brillantez y
el talento primaba la lealtad y la capacidad
de ejecucidon de un proyecto previo. Tal retra-
to robot eliminaba a Areilza y a Fraga y abria
el camino a Adolfo Sudrez#’. Y aunque éste le

46. Un nombramiento que fue recibido, en lineas generales, con poco
optimismo y mucha hostilidad. Ejemplo de esto es el articulo publicado
por Ricardo de la Cierva -que afos mds tarde seria nombrado ministro
de Cultura en el Gobierno de Sudrez- en El Pais el 7 de julio de 1976 bajo
el titulo jQué error, qué inmenso error!

47. Miguel Primo de Rivera y Urquijo (2002), miembro del Consejo del
Reino durante la elecciéon de Sudrez como presidente del Gobierno,
confirma la estrategia que se llevé a cabo para lograr que su nombre
estuviese en la terna final, y como él no tuvo que votar a Federico Silva
Mufioz para evitar que tuviese el voto undnime de todos los miembros
del Consejo.
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planteaba dudas morales sobre los limites de
su ambicioén, Torcuato Ferndndez-Miranda“e lo
veia como un hombre inteligente, con enor-
me energia politica, con gran capacidad de
seduccidn y por tanto de didlogo; suficiente-
mente comprometido con el régimen como
para eludir las presiones de la extrema de-
recha; suficientemente joven como para que
tal compromiso fuera relativo y le permitiese
abrir un didlogo con la izquierda, y suficien-
temente permeable como para aceptar sin
reticencia las érdenes de la Corona. Es decir,
un presidente abierto y disponible» (Fernéan-
dez-Miranda y Ferndndez-Miranda, 1995: 23).
El propio Rey, sobre la eleccién de Sudrez, afir-
ma: «;Por qué estaba tan seguro de que Adol-
fo Sudrez era la eleccién idénea para Espafa?
Porque él encarnaba por si solo la reforma sin
ruptura que yo queria llevar a cabo. Era un
producto puro del franquismo. [..] Lo conoci
cuando era gobernador civil de Segovia. En-

48. El cardenal Vicente Enrique y Tarancédn vio en el nombramiento de
Sudrez como presidente del Gobierno una jugada por parte de Torcuato
Fernandez-Miranda (Enrique y Tarancén, 1996).
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seguida me percaté de su viveza. Era diferente
de los demds miembros del régimen con los
que yo trataba: no habia conocido la Guerra
Civil, tenia ansias de modernidad y de cam-
bio, era muy franco conmigo y tenia el valor
de sus convicciones. [..] Estaba dispuesto a
entablar un didlogo constructivo con la opo-
siciébn. Conocia los entresijos del franquismo,
porque era de donde proveniaq, y podia indu-
cirlos a evolucionar. Compartiamos el mis-
mo deseo de construir una nueva Espana sin
romper con el pasado y sin causar un trau-
ma radical. [..] Torcuato Ferndndez-Miranda
apoyaba mi eleccidon. Cuando se hizo publico
su nombramiento, nadie apostaba por su fu-
turo, salvo Torcuato Ferndndez-Miranda y yo»
(Juan Carlos |, 2025:; 225-226). Como afirma
Alcocer (1986) se creydé en la manejabilidad
de Sudrez y con el tiempo se demostrdé que no
lo era, rompiendo las relaciones con Torcuato.
Se constituyd entonces un Gobierno forma-
do por monarquicos (Huneeus, 1985). El pre-
sidente Sudrez se dirigi6é a la ciudadania el 5
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de julio de 1976, declarando su firme apuesta
por la reforma y la democratizacion «[..] que
ninguna causa justa de deje de ser oida. [..]
Si la sociedad espanola aspira a una norma-
lizacidn democratica, creo que nuestra obli-
gacioén es tratar de conseguirla. [..] establecer
un juego politico abierto a todos. [..] La meta
altima es muy concreta: que los gobiernos del
futuro sean el resultado de la libre voluntad de
la mayoria de espafoles y para ello solicito la
colaboracion de todas las fuerzas sociales del
pais. [..] Pertenezco por conviccién y por ta-
lante a una mayoria de ciudadanos que de-
sean hablar un lenguaje moderado, de con-
cordia y conciliaciéon [..]».

El Consejo de Ministros celebrado en fecha
16 de julio de 1976 aprobd la declaracion de in-
tenciones del nuevo Gobierno y en el mismo «..]
se proclamaba la conviccidn de que la sobera-
nia reside en el pueblo; se afirmaba la voluntad
de instaurar un sistema democrdatico funda-
do en la garantia de los derechos y libertades

49. Discurso integro del presidente Sudrez emitido por RTVE el & de julio
de 1976.
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publicas, asi como en el pluralismo real y en la
igualdad de oportunidades para todos los gru-
pos politicos; se expresaba que se adaptarian
los textos legales a la realidad para asegurar
el ejercicio de las libertades (con mencién sin-
gular a la de expresion), mediante una justicia
independiente; se invocaba la necesidad del
consenso popular y del respeto a la ley; se afir-
maba el respeto a los grupos politicos del siste-
ma adn vigente y de la oposicidn, a la vez que
se les hacia una oferta de didlogo; se solicitaba
y se esperaba la colaboracidon de las institucio-
nes y grupos politicos, sociales, sindicales y cul-
turales; se anunciaba un referéndum de refor-
ma constitucional y se adquiria el compromiso
de celebrar elecciones generales antes del 30
de junio de 1977; se reconocia el hecho regional
[..]; y tras solemnizar la decisién de lograr una
auténtica reconciliacién nacional, se anuncia-
ba el propébsito de solicitar del Rey que otorgue
una amnistia aplicable a delitos y faltas de mo-
tivaciéon politica o de opinién tipificados en el
Cédigo Penal [..]» (Lavilla, 2017:163).
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3. El tramite de la ley para
la reforma politica

El 23 de agosto de 1976, el presidente de las
Cortes, Torcuato Ferndndez-Miranda, le entregd
a Adolfo Sudrez un documento con la propues-
ta de Ley para la Reforma Politica (en adelante,
LRP) (Fernandez-Miranda y Ferndndez-Miranda,
1995; Alonso-Castrillo, 1996; Prego, 2002; Lame-
las, 20004; Powell y Bonnin, 2004). El Rey con-
firma en sus memorias que dicho documento
fue elaborado por Torcuato Ferndndez-Miranda
(Juan Carlos, 2025). El 24 de agosto de 1976 el
presidente del Gobierno presentd el texto, sin
comentar nada respecto a la autoria del mis-
Mo, a su Consejo de Ministros y se tomd como
documento de partida, rechazando los restan-
tes (Martin Villa, 1984; Ferndndez-Miranda y Fer-
ndndez-Miranda, 1995; Alonso-Castrillo, 1996;
Prego, 2002; Powell y Bonnin, 2004; Oreja, 201];
Lavilla, 2017). Se constituyé una comision de tra-
bajo dentro del Gobierno para estudiar la pro-
puesta y realizar las modificaciones oportunas.
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La comisién estuvo formada por Sudrez, Osorio,
Ignacio Garcia, Lavilla, Marcelino Oreja, Andrés
Reguera, Aurelio Menéndez, Enrique de la Mata
y Martin Villa % (Osorio, 1980; Martin Villa, 1984;
Ferndndez-Miranda y Ferndndez-Miranda, 1995;
Navarro, 2014). Los dias 1y 6 de septiembre de
1976 se reunid la mencionada comision de tra-
bajo. El 8 de septiembre el presidente Sudrez se
reunid con representantes de las Fuerzas Arma-
das para explicar la reforma y donde, aparen-
temente, asumid el compromiso de no legalizar
el Partido Comunista de Esparna (PCE) (Osorio,
1980; Ferndndez-Miranda y Ferndndez-Mirandaq,
1995; Gonzdlez de la Vega, 1996; Hopkin, 2000;
Lamelas, 2004; Powell y Bonnin, 2004). Sudrez
era consciente de que el sector mas inmovilis-
ta del régimen, denominado bunker, haria todo
lo posible para impedir la aprobacién de la re-
forma politica, por ello la importancia de esta
reunion con los altos cargos del ejército y con-

50. Sobre la conformacién de la comision, existe informacién contradic-
toria. Otro de los protagonistas, Oreja (2011) indica que estaba formada
por Sudrrez, los vicepresidentes Gutiérrez Mellado y Osorio, y los ministros
Ignacio Garcia Lépez, Fernando Abril, Rodolfo Martin Villa, Landelino La-
villa, Andrés Reguera y Marcelino Oreja. Navarro (2014) también indica
que Fernando Abril estuvo por deseo expreso del presidente Sudrez.

351



tar con su aprobacién (Ferndndez-Miranda y
Ferndndez-Mirandaq, 1995; Contreras y Cebrian,
2015; Lavilla, 2017). El Rey confirma en sus me-
morias «Pedi a Adolfo Sudrez que sometiera el
texto a los altos mandos del Ejército, porque sin
su aprobacién la reforma podia peligrar» (Juan
Carlos |, 2025: 229). La Iglesia Espafiola, espe-
cialmente a través del cardenal Vicente Enrique
y Tarancon®, apoyaron el proceso de reforma y
democratizacién del pais. (Figuero, 1981; Ysart,
1984; De Carli, 2007).

EI' 10 de septiembre® de 1976 el Consejo de
Ministros aprobé la Ley de reforma politica (Fer-
ndndez-Miranda y Ferndndez-Miranda, 1995;
Lamelas, 2004; Oreja, 2011; Lavillg, 2017). Una vez
aprobado, se remitié al Consejo Nacional del

51. Ejemplo de la apuesta reformista del cardenal Tarancén son las car-
tas cristianas de 10 y 17 de octubre de 1976, su homilia pronunciada a
finales de junio de 1976 en la ordenacidén episcopal de Antonio Maria
Javierre, su discurso inaugural en la XXV Asamblea Plenaria de la Con-
ferencia Episcopal y las reflexiones en las Orientaciones cristianas sobre
participacién politica y social.

52. El presidente del Gobierno, Adolfo Sudrez, se dirigié por RTVE a los
ciudadanos ese mismo dia para presentar el proyecto reformista del
Gobierno. Lavilla (2017) recuerda una conversacién entre él y el presi-
dente Sudrez, por aquellas fechas, en las que el presidente dijo que él
personalmente pondria toda su capacidad de comunicacién y con-
vencimiento para lograr la opinién favorable de la ciudadania hacia la
operacion reformista.
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Movimiento para, en cumplimiento del articulo
23.b de la Ley Orgdnica del Estado, solicitar el
informe preceptivo al tratarse de una modifica-
cién de las entonces vigentes Leyes Fundamen-
tales. El Consejo Nacional celebré sesion plena-
ria el 8 de octubre de 1976 y aprob6® su informe
el 16 de octubre de 1976. Las modificaciones
sugeridas por el informe, que no era vinculan-
te, no fueron tenidas en cuenta, excepto la eli-
minacidn del predmbulo®* del proyecto de Ley,
por el Gobierno que remitid el proyecto de ley
con el informe del Consejo Nacional, a la Cortes.
La publicacién del proyecto de Ley para la Re-
forma Politica, junto al informe del Consejo Na-
cional y la designacion de los miembros de la
Ponencia, tuvo lugar el 21 de octubre de 1976%.
Respecto a los ponentes del proyecto de
Ley para la Reforma Politica, que fueron esco-

53. Elinforme del Consejo Nacional se aprobé con 30 votos a favor, 13 en
contra y 6 abstenciones.

54. El predmbulo expresaba la filosofia democratizadora del proyecto
(Verdq, 1976) y por ello podia abrir nuevos frentes de polémica y provo-
car el inicial rechazo en determinados procuradores. El Gobierno abo-
g6 por eliminarlo, prefiriendo que las deliberaciones en las Cortes se
centrasen en el propio texto normativo (Fernandez-Miranda y Fernan-
dez-Miranda, 1995; Lavilla, 2017).

55. Publicado en el BOCE n° 1532 de 21 de octubre de 1976.
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gidos personalmente por Ferndndez-Miranda,
cumplian algunos requisitos como: capacidad
y prestigio personal, representatividad entre
algunos sectores de las Cortes para poder in-
fluir en los procuradores, conviccion reformista
y confianza personal. Los ponentes escogidos
fueron M? Belén Landdburu Gonzdlez, Lorenzo
Olarte Cullen, Miguel Primo de Rivera y Urquijo,
Fernando Sudrez Gonzdlez®® y Noel Zapico Ro-
driguez (Ferndndez Miranda y Ferndndez-Mi-
randa, 1995; Primo de Rivera, 2002; Powell y
Bonnin, 2004; Sanchez-Terdn, 2008). «Muchos
diputados franquistas me confiaron que habian
votado a favor de la ley de reforma porque la
defendia Miguel Primo de Rivera [..]» (Juan Car-
los I, 2025: 233).

El pleno de las Cortes, para el debate y
aprobacién en trdmite de urgencia del proyec-
to de LRP, se convocé para el 16 de noviembre
de 1976, inicindose la sesidn a las cinco y cinco

56. Fernando Sudrez confirma al autor, en entrevista de fecha 8 de fe-
brero del 2023, que en septiembre de 1976 le llamé Torcuato Ferndn-
dez-Miranda para proponerle ser ponente de la ley para la reforma
politica. En la entrevista confirma que ninguno de los ponentes hizo la
guerra civil, eran una generacién nueva.
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minutos de la tarde. Para la defensa del proyec-
to, en nombre de la Ponencia®, tomé la pala-
bra Miguel Primo de Rivera y Urquijo®® con dfir-
maciones como «[..] los obstdculos son de otra
naturaleza. La obstinacién de algunos miem-
bros de la clase politica al no querer compren-
der que lo que se pretende es hacer una nue-
va Constitucion basada en la legalidad de la
Constitucién vigente -hecho desconocido que
se produce por primera vez en la Historia de Es-
pafna-, los cuales ante cualquier solucién que
se propongaq, la tachan de rupturista y de trai-
cién al pasado. Y otros, en contra de esa postu-
ra, intentan negar la legalidad vigente y exigen
una ruptura; y empezar a hablar. [..] entre es-
tas dos posturas estd la mayoria razonable de
los politicos y el adivinable espiritu del pueblo
espanol. [..] la irrepetible autoridad politica de

57. La ponencia emitié informe favorable a la propuesta del Gobierno
e introdujo dos modificaciones sustanciales: la exigencia de someter a
referéndum nacional cualquier proyecto de reforma constitucional y
admitir la posibilidad de introducir dispositivos correctores para evitar
la excesiva fragmentacion de la Cdmara, aunque manteniendo el crite-
rio proporcional (Contreras y Cebrian, 2015).

58. Huneeus (1985) comenta el acierto de la eleccién como ponentes y
defensores del proyecto de ley, tanto de Fernando Sudrez, ex ministro de
Trabajo con Franco, como de Miguel Primo de Riveraq, sobrino del funda-
dor de la Falange.
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Francisco Franco [..] hay que sustituirla por otra
autoridad politica. Y no precisamente por la que
cada uno, egoistamente, quiera ahora esgrimir.
[..] Quiero que el pueblo espariol me lo diga. Es
precisamente ahora la hora de la consulta. Y
para ello hago firme promesa de respetar to-
das las opiniones que pudieran serme mds o
menos extrafas, pero también deseo que sean
respetadas las mias. [..] somos conscientes de
que tenemos que pasar de un régimen perso-
nal a un régimen de participacion, sin rupturas
y sin violencias, pero con nueva y clara legiti-
midad politica que el soberano pueblo esparnol
proclame con su libre expresién»®® y explico los
cambios introducidos por la Ponencia al tex-
to del Gobierno.

Intervino el procurador Blas Pifiar Lépez
para defender su enmienda a la totalidad y dijo
«[..] porque esta Reforma, tal y como la quiere
el Gobierno y tal y como la defiende la Ponenciga,
no es de verdad una Reforma, es una Ruptura,

59. Esta y el resto de las intervenciones en las Cortes de los dias 16, 17
y 18 de noviembre de 1976, pueden leerse integramente en el diario de
sesiones del pleno n° 29 de la X Legislatura.
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aunque la ruptura quiera perfilarse sin violencia
y desde la legalidad. [..] lo importante es el fin
que se pretende -la sustitucidon del Estado na-
cional por el Estado liberal, y la liquidacién de la
obra de Franco- [..]»%. En linea similar, y dado
que también presentd una enmienda a la tota-
lidad, se dirigid a las Cortes el procurador José
Maria Fernandez de la Vega y Sedano «/...] el Go-
bierno [..] no intenta una reforma institucional,
sino que, pura y simplemente, pretende acabar
con el Régimen. [..] el proyecto de ley significa
la ruptura frontal y absoluta. [..] se elimina a la
Familia, al Municipio y al Sindicato, y a todas las
entidades con representacién orgdnica actual-
mente reconocidas en las leyes; desaparece el
Consejo Nacional del Movimiento, y el propio
Movimiento Nacional [..] queda inerme y ca-
rente de contenido; se sustituye a la democra-
cia social y representativa de cardcter orgdnico
por la democracia liberal, y no acepta otra base
legitima de representacién que la derivada del
sufragio inorgénico. [..]| estamos en presencia

60. Intervencion integra en el diario de sesiones del pleno de las Cortes
de 16 de noviembre de 1976.
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de un documento que entrana el decidido pro-
posito de liquidar el Régimen. [..] ¢Qué tormen-
ta ideolégica, qué revoluciéon solapada, qué
golpe de Estado se ha producido para que un
ano después de que las Instituciones politicas
espanolas, en conjuncidn plena de voluntades,
entronizaran la continuidad, estemos asistiendo
a sus funerales en el “corpore in sepulto” del Ré-
gimen entre los cirios de este proyecto de ley?
[..] Todo estaba atado y bien atado. Atado con
nudo insalvable para esa misérrima oposiciéon
[..]. Pero no estaba atado, ni podia estarlo, para
los de dentro, para los de casaq, para los de los
juramentos y los compromisos, y éstos (jellos
sabrdén con qué Iegitimidad!), simplemente, im-
punemente, han desatado el nudo. [..] nosotros
descalificamos este proyecto, primero, por tras-
nochado [..]; segundo, por antisocial y reaccio-
nario [..]; tercero, por disolvente, al sustituir la
convivencia pacifica, [..] por el enfrentamiento
y la lucha inherente al Parlamento escindido en
partidos [..]; cuarto, por anti-histérico [..]; quin-
to, por anti-nacional [...]. El 18 de julio Espaia se
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puso en pie contra todo lo que este proyecto de
ley representa»®. Blas Piflar y Ferndndez de la
Vega fueron los principales, aunque no los Uni-
cos, representantes del bunker inmovilista en
las Cortes y contrarios a la aprobacion de la Ley
para la Reforma Politica. Aunque sus interven-
ciones fueron mucho mds profundas y volvieron
a tomar la palabra en los dias sucesivos, hemos
seleccionado determinados fragmentos de sus
posiciones que resumen y clarifican la postura
del sector inmovilista del régimen.

A ambas intervenciones respondid el
miembro de la Ponencia, Fernando Sudrez «[...]
me atrevo a asegurar que no hay metafisico
en el mundo decidido a sostener que una ley
humana pueda ser inalterable por su propia
naturaleza. [..] el preémbulo de la Ley de Re-
feréndum Nacional, instituido para garantizar
que en los asuntos de mayor trascendencia la
voluntad de la Nacidén no pueda ser suplan-
tada por el juicio subjetivo de sus mandata-
rios. [..] hemos pensado siempre -y no desde

61. Ibidem.
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hace unos meses- que los origenes drama-
ticos del actual Estado estaban abocados,
desde sus momentos germinales, a alumbrar
una situacion definitiva de concordia nacio-
nal, una situacioén en la que no vuelvan a divi-
dirnos las interpretaciones de nuestro pasa-
do y en la que no sea posible que un espanol
llame misérrima oposicién a quienes no pien-
san como él.. [..] no se nos pide, ni mds ni me-
nos, que el voto para pasar al referéndum y
para que el pueblo espanol sea el que diga
la dltima palabra»©2,

En los dias posteriores intervinieron algu-
nos procuradores para defender enmiendas
al texto del Gobierno y de la Ponencia. De gran
importancia fue la inclusidn, a propuesta del
procurador del Grupo Parlamentario Indepen-
diente, José Luis Meildn Gil, en el articulo prime-
ro referente a que «Los derechos fundamen-
tales de la persona son inviolables y vinculan
a todos los érganos del Estado». Ademdas, la
Ponencia hubo de aceptar una enmienda del

62. Ibidem.
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Grupo Alianza Popular®, realizada y defendida
principalmente por el procurador Cruz Martinez
Esteruelas, en la disposicion transitoria primera
a modo de correccidn de la proporcionalidad
en el sistema electoral para el Congreso de los
Diputados para evitar la excesiva fragmenta-
cion. Referente a las enmiendas presentadas,
«las promovidas por grupos numéricamente
importantes y presentadas como condicién
inexcusable para apoyar la reforma. Estas eran
las verdaderamente peligrosas porque com-
prometian el éxito de la operacion. Con ellas
habia que negociar hasta donde se pudiera.
Basicamente fueron las enmiendas presenta-
das por Alianza Popular» (Fernandez Miranda
y Ferndndez-Miranda, 1995: 263). Los procura-
dores mas criticos con el trdmite de urgencia

63. Las Cortes contaban con 6 Grupos Parlamentarios: Grupo de Ac-
cién Institucional - el mas cercano al bunker-, Unién del Pueblo Espariol,
el Laboral-Democrdtico, el Regionalista, Unibn Democrética Espariola y
el Independiente -el grupo con el talante mds reformista-. Los grupos
Accidn Institucional, Unién del Pueblo Espariol, Laboral-Democrdtico,
Regionalista y algunos procuradores escindidos de Unién Democratica
Espanola, como Federico Silva y Alberto Monreal, se reagruparon bajo el
grupo de Alianza Popular, llegando a reunir 183 procuradores, mds del
30% del total de las Cortes (Giménez, 2015). El ministro Rodolfo Martin
Villa (1984) también confirma que tuvieron que llegar a acuerdos con el
grupo de Alianza Popular para garantizar la aprobacién de la reforma.
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empleado para la tramitacién del proyecto de
Ley fueron los pertenecientes al Grupo de Ac-
cion Institucional, que se reunid el 21 de octu-
bre de 1976 a peticidén de su presidente, Rafael
Diaz-Llanos, y emitieron un comunicado a tra-
vés de los medios de comunicacién (Fernan-
dez-Miranda y Fernandez-Miranda, 1995).

En la dltima sesion, la tarde del 18 de no-
viembre de 1976, y previo a la votacién del
proyecto de ley, tomd la palabra en nombre
del Gobierno el ministro de Justicia, Landelino
Lavilla. En su intervencion afirmé «La Espana
de 1976, con un importante nivel de desarrollo
ya alcanzado, requiere, y a la vez permite, que
el pueblo espaniol asuma responsablemente
la decisidn de su destino. Si alcanzamos esa
meta con mesura y equilibrio, habremos sen-
tado las bases de un nuevo periodo de esta-
bilidad y de progreso. [..] La salida, obvia en
su misma sencillez, es dar la palabra a ese
pueblo, reconocerle capacidad de elegir su
propio camino y despejar asi el horizonte de
nuestra propia convivencia en una Monarquia
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democrdtica, en cuyas Instituciones haya lu-
gar holgado para cada espariol. [..] la volun-
tad de la Nacién ha de primar sobre el juicio
subjetivo de sus mandatarios [..]. Para alcan-
zar la concordia en una sociedad pluralista,
como necesariomente lo es una sociedad
moderna, sdlo hay un camino: el didlogo vy el
compromiso. Y para ello, nada mejor que en
el recinto de la Camara, que ha de cobijar la
representacién nacional, se encuentren pre-
sentes opciones no radicalmente opuestas y
exclusivas, sino repartidas a través del espec-
tro politico en posiciones capaces de llegar
faciimente [..] al pacto y a la colaboracioén.
[..] No se construye el futuro por demolicién
del pasado, ni el proyecto que se presenta se
concibe contra nada ni contra nadie. [..] que
nadie hable en nombre de un pueblo que no
ha hablado; que nadie se arrogue represen-
taciones si no las ha recibido; que termine la
confusién y que sea el pueblo espanol el que
arbitre y haga la luz»®. El proyecto se sometid

64. Intervencion integra en el diario de sesiones del pleno de las Cortes
Espafiolas de 18 de noviembre de 1976.
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ese mismo dia a votacién en las Cortes y fue
aprobado por 425 votos afirmativos, 59 nega-
tivos y 13 abstenciones.

Los dias previos al debate y votacién en
las Cortes de la LRP, los ministros del Gobier-
no se distribuyeron la tarea de reunirse con los
procuradores, seleccionando para cada uno
de ellos el interlocutor que consideraban mas
idoneo, para explicarles el proyecto y conven-
cerles de la importancia de sacar adelante la
reforma (Herrero de MifAén, 1993; Prego, 2002;
Primo de Rivera, 2002; Lamelas, 2004; Powell y
Bonnin, 2004; SGnchez-Terdn, 2008; Herndndez,
2009; Onego, 2013; Anson, 2014; Contreras y Ce-
briéin, 2015; Otero, 2015; Contreras, 2016; Lavillg,
2017, Cassinello, 2022)%. «A mi [..] se me en-

65. Hecho confirmado en entrevistas del autor con el Ponente, Lorenzo
Olarte (testimonio recogido en fecha 2 de julio del 2018); con el ministro
de Asuntos Exteriores, Marcelino Oreja (testimonio recogido en fecha 1
de junio del 2021); y con el subsecretario de Agricultura del Gobierno
de Esparnia -que en 1978 fue nombrado Ministro de Agricultura-, Jaime
Lamo de Espinosa (testimonio recogido en fecha 1 de junio del 2021) y
que confirma estas reuniones, pues su padre, Emilio Lamo de Espino-
sq, era procurador en aquellas Cortes; con el general Andrés Cassine-
llo (testimonio recogido en fecha 1 de junio del 2022); y con el Ponente
Fernando Sudrez (testimonio recogido en fecha 8 de febrero del 2023).
El general Cassinello (2022) cuenta incluso que a una docena de procu-
radores por el tercio sindical, contrarios a la reforma, se les ofreci6 asistir
a un congreso sindical en América para que no estuviesen presentes el
dia de la votacion.
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comendd hablar con 38 procuradores y pude
hacerlo con 36. Entregué al presidente Sudrez
fichas en las que indicaba muy sintéticamente
las posiciones de cada uno, con escueta men-
cién, cuando procedia, de sus reservas, con-
dicionamientos, plena disponibilidad, juicios
emitidos sobre los extremos que consideraban
mas polémicos, y hasta consejos o sugeren-
cias que me habian hecho. Di, como resumen,
29 votos dfirmativos seguros y todos ellos lo
fueron efectivamente; como lo fue el de algdn
procurador que yo habia calificado de dudoso
y hasta el de uno al que computé como pro-
bable votante en contra del proyecto» (Lavilla,
2017: 269). El laborioso y minucioso trabajo de
convencer uno por uno al conjunto de procu-
radores aportd una informacion completa al
Gobierno. Ejemplo de ello es la anécdota que
cuenta en sus memorias el entonces ministro
de Justicia, Landelino Lavilla (2017), respecto
a la conversacion que tuvo con el ministro de
Gobernaciéon, Rodolfo Martin Villa, unos instan-
tes antes de subir a la tribuna de las Cortes, el
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18 de noviembre de 1976, para solicitar el voto
afirmativo para el proyecto de Ley y en el que
Martin Villa le dijo «Animo, Landelino, esto estd
ganado. Si no consigues 425 votos nos habrds
fallado» (Lavilla, 2017: 280). Y acertd, pues fue-
ron exactamente 425 votos favorables. Ade-
mas, Lavilla (2017) afirma que algunos procu-
radores con los que se encargd de hablar, y
que en principio eran contrarios a la reforma,
le trasladaron que votarian a favor en caso
de pensar que su voto podia ser decisivo para
la aprobacién de la reforma, pues no querian
asumir la responsabilidad de frenar el cambio.
Torcuato Ferndndez-Miranda hablé también
con cada uno de los procuradores y el Rey hizo
numerosas apariciones publicas para conse-
guir el apoyo popular para la reforma (Juan
Carlos |, 2025).

Una vez superado el trdmite de la aproba-
cién de la reforma por las Cortes Espanolas, y
de acuerdo con el articulo 10 de la Ley de Suce-
sién en la Jefatura del Estado®®, era el momento
66. Ley de Sucesion en la Jefatura del Estado, aprobada por las Cortes

Espafiolas el 7 de junio de 1947. El documento se encuentra en el Boletin
Oficial del Estado (en adelante, BOE) n° 160 de 9 de junio de 1947. El ar-
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de someter el proyecto de LRP a referéndum del
pueblo espafiol. El mismo se convocd para el 15
de diciembre de 1976 y podian votar los espa-
Aoles mayores de 21 anos de edad. El Gobierno®’
se volcd con la campana del si, siendo “Habla,
pueblo, habla” el eslogan central de la campa-
Aa ideado por Rafael Ansén (Navarro, 2014).

Los principales dirigentes de la oposicién
democrdatica®®, que abogaban mayoritaria-
mente por un proceso de ruptura y recela-
ban del proyecto reformista del Gobierno, no
apoyaron el proyecto®®. Los representantes
de izquierdas, principalmente el PSOE’, PCE y

ticulo 10 establecia que para modificar o derogar una Ley fundamental
de la nacién era necesario el acuerdo de las Cortes y el referéndum de
la nacion.

67. El presidente del Gobierno, Adolfo Sudrez, se dirigié por RTVE a los
ciudadanos el 14 de diciembre de 1976, dia previo al referéndum.

68. La oposicidon democrdatica, integrada en torno a la Coordinacion De-
mocrdtica -conocida como Platajunta- se cred el 26 de marzo de 1976
por la fusién de la Junta Democrética -liderada principalmente por el
PCE- y la Convergencia democrdtica -liderada principalmente por el
PSOE-. La oposicién cred el 1 de diciembre de 1976 la Comisién de los
Nueve (compuestq por representantes del PSOE, PCE, CCOO, PSP, Parti-
do Carlista, FSD, EDC, AL y CDC) para negociar con el Gobierno la pre-
paracién de las siguientes elecciones. Sudrez recibié a dicha comisiéon
el 23 de diciembre de 1976 (Ferndndez-Miranda y Ferndndez-Miranda,
1995; Alonso-Castrillo, 1996; Delgado y Sénchez, 2007). Parte de la oposi-
cién obrera, integrada en la Coordinadora de Organizaciones Sindicales
(C0S) habia convocado el 12 de noviembre de 1976 una huelga general
con el objetivo de desautorizar la reforma politica (Martin Villa, 1984).
69. Prego (2002) defiende que la oposicién deseaba en el fondo el
triunfo afirmativo en el referéndum.

70. El PSOE fue mucho mds allé y el 23 de noviembre de 1976 present6
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PSP, al igual que los nacionalistas vascos, ga-
llegos y catalanes, pidieron la abstencién en
el referéndum como medida cautelar con la
exigencia, ademads, de la legalizacion de to-
dos los partidos politicos (Huneeus, 1985; de la
Camara, 1988). Los representantes del banker
inmovilista, agrupados mayoritariamente en
torno a la asociaciéon Fuerza Nueva, pidie-
ron el voto negativo en el referéndum, sien-
do conscientes de que la aprobacidn de esta
ley suponia una sentencia de muerte para
el régimen franquista como sistema politico
(Huneeus, 1985; Alonso Castrillo, 1996, Prego,
2002). «No pasaban de la media docena los
partidos que abogaban por el voto afirmativo,
entre ellos Alianza Popular y el Partido Popu-
lar. [..] Por su parte, toda la oposicién se re-
fugid en la recomendacion de la abstencion.
[..] A sus pintadas de “No votes” aradiamos
nosotros un no “No votes no’» (Mortin Villa,
1984: 72). También pidié el voto favorable la

en la Comisién Politica del Parlamento Europeo una solicitud de reso-
lucién de apoyo a la oposicién y de rechazo a la férmula reformista del
Gobierno. La peticién no prosperd (Osorio, 1980; Martin Villo, 1984; Fer-
ndndez-Miranda y Fernéndez Miranda, 1995; Otero, 2015).
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Federacion Social Demécrata (FSD) de Fran-
cisco Fernandez Ordénez (Delgado y Sdnchez,
2007). El ministro-secretario general del Movi-
miento, Ignacio Garcia Lépez, y el vicesecreta-
rio, Eduardo Navarro, reunieron en varias oca-
siones a los jefes provinciales del Movimiento,
que a su vez eran los gobernadores civiles,
para movilizar a las personas del Movimiento
en las diferentes provincias a favor del si en el
referéndum (Navarro, 2014).

La victoria del Gobierno de Espania fue ro-
tunda. El 92,4% de la ciudadania voté afirmati-
vamente en el referéndum, lo que suponia un
total del 77,4% del censo electoral. «E| resulta-
do de aquel referéndum, al que nadie le puso
la menor tacha, la verdad es que fue verda-
deramente espectacular. Creo que desde ese
momento el gobierno adquiere la legitimidad
para hacer la reforma politica y cambiar todas
las instituciones que hasta entonces se con-
sideraban como inmutables y permanentes»
(Adolfo Sud@rez Gonzdlez, recogido en Prego,
2002: 57). Las tesis reformistas habian vencido
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frente a las rupturistas e inmovilistas”. «La con-
tinuidad franquista era la reivindicacidn politi-
ca de los vencedores de la guerra civil. La revo-
lucién politica defendida por los rupturistas era
la bandera de los vencidos. La reforma fue el
punto de encuentro que permitié alumbrar una
democracia con los defectos que se quierq,
pero libre de un defecto inevitablemente letal:
una nueva divisidn entre vencedores y venci-
dos. La reforma fue, pues, cauce de reconci-
liacidén y el origen de una democracia nacida
sin grandes enemigos, precisamente porque
no hubo grandes derrotados» (Ferndndez-Mi-
randa y Ferndndez-Miranda, 1995: 29). Una vez
aprobada la ley en referéndum, la oposicién no
tuvo mas alternativa que integrarse en el pro-
ceso reformista (Ibidem). En este sentido ya

71. Los inmovilistas eran aquellos que defendian el mantenimiento del ré-
gimen politico anterior, no aceptando el principio democratico. Los refor-
mistas y rupturistas coincidian en el objetivo: democratizar Espania; pero
diferian del método. Los reformistas defendian la tesis de Torcuato de pa-
sar de la ley a la ley, modificando por tanto el sistema desde dentro. Los
rupturistas defendian la revolucién para derrocar el franquismo, incluso
algunos de ellos -las fuerzas politicas mds extremistas de izquierdas-
buscaban alcanzar la dictadura del proletariado (Fernéndez-Miranda
y Fernandez-Miranda, 1995; Lavillg, 2014). De la Camara (1988) defiende
que la LRP fue una habil ruptura legalizada con el franquismo en el fondo,
aunque utilizé la reforma como metodologia y forma.

370

Torcuato Ferndndez-Miranda lo habia escrito
«la oposicidén sélo se integrard si se sabe dé-
bil» (Ibidem: 233).

La LRP fue sancionada por el Rey el 4 de
enero de 1977, siendo publicada en el BOE del
dia siguiente. Esta ley derogd, de facto, en su to-
talidad algunas Leyes Fundamentales -como la
ley constitutiva de las Cortes- y parcialmente
otras -fuero de los espanoles, ley de sucesion,
ley orgdnica del Estado-, sustituyendo la filoso-
fia del régimen por una filosofia democratica,
suprimiendo las instituciones bdsicas del fran-
quismo y dejando sin contenido las que que-
daban (de la Camara, 1988). La LRP se presentd
formalmente como la octava Ley Fundamental,
por tanto, con rasgo constitucional, pero des-
truyé las siete Leyes Fundamentales preceden-
tes (Alonso-Castrillo, 1996; Hopkin, 2000; Prego,
2002). La reforma, desde el nombramiento de
Sudrez como presidente del Gobierno, se hizo
con la méxima rapidez posible, pues como él
mismo declaré en una entrevista «[..] porque
parecia claro que el desencanto que se pro-
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ducia con mi nombramiento habia que llenarlo
con hechos muy concretos y a muy cortisimo
plazo [..]» (Prego, 2002: 30).

El proyecto de reforma del Gobierno en-
contrd resistencia tanto fuera como dentro del
sistema, y hubo de ocuparse de los dos fren-
tes (de la Camara, 1988; Ferndndez-Miranda y
Ferndndez-Miranda, 1995). Ademds de la huel-
ga general a que antes nos hemos referido, el
20 de noviembre de 1976, dos dias después de
la aprobacion de la LRP en las Cortes, miles de
ultraderechistas se manifestaron en la Plaza de
Oriente donde insultaron por traidores al Rey y a
Sudrez, y exigieron al Ejército que diese un golpe
de Estado para tomar el poder y frenar la refor-
ma politica (Prego, 2002). Pero existieron otros
elementos desestabilizadores que trataron de
poner en riesgo la reforma: el terrorismo -de ETA
y GRAPO, principalmente- y los grupos ultras de
extrema derecha. Cabe recordar que ETA llevd a
cabo el 4 de octubre de 1976 uno de los atenta-
dos mds sangrientos de la banda hasta el mo-
mento: asesind al presidente de la Diputacién
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de Guipuzcoaq, Juan Maria de Araluce -que era
adema@s procurador en Cortes y consejero del
Reino-, junto a su conductor y tres policias de
escolta. En visperas del referéndum para la LRP,
el 11 de diciembre de 1976, el GRAPO secuestrd
al presidente del Consejo de Estado y consejero
del Reino, Antonio Maria de Oriol. La ola de vio-
lencia se agudizé la Gltima semana de enero de
1977. El 23 de enero de 1977, un grupo de extre-
ma derecha agredid y asesind a Arturo Ruiz, un
joven estudiante obrero de 18 afios, que parti-
cipaba en una manifestacién pro-amnistia. El
lunes 24 de enero el GRAPO secuestrd al presi-
dente del Consejo Supremo de Justicia Militar,
teniente general Emilio Villaescusa. Esa misma
tarde, en una manifestaciébn de Madrid con-
vocada para protestar por la muerte del joven
Arturo Ruiz, murié una joven de 20 afios, Maria
Luz Ndjera, a causa de un bote de humo que al-
canzd su cara y fue lanzado por la policia. Y esa
misma noche un comando de extrema derecha
asesind a cinco abogados laboralistas e hirié a
otros cuatro en un bufete de la calle Atocha de
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Madrid. El 28 de enero el GRAPO asesind a dos
policias y a un guardia civil. Tal fue la presién
ejercida por los grupos extremistas terroristas,
que el 29 de enero el presidente del Gobierno,
Adolfo Sudrez, se dirigi6 al pais a través de RTVE
para anunciar que estas acciones no frenarian
el proceso reformista.

Pese a todas estas circunstancias, la transi-
cién politica triunfoé y el 15 de junio de 1977 tuvie-
ron lugar las primeras elecciones democraticas
tras el régimen franquista. Y «[..] es la primera
vez en la historia que un proceso de transicion
de una dictadura a una democracia se realiza
plenamente y en paz» (Prego, 2002: 94). Para
Torcuato Ferndndez-Miranda «la reforma politi-
ca habia tenido un empresario, el Rey, un autor,
él mismo, y un actor, Adolfo Sudrez» (Martin Vi-
lla, 1984: 50).

4. Las otras reformas aperturistas

Ademds de las iniciativas preparatorias
del Consejo del Reino y de las Cortes Espanolas
para propiciar la reforma politica, la tramitacién
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y aprobacion de la LRP, que ya hemos visto en
los dos apartados anteriores, en los Ultimos anos
del franquismo se llevaron a cabo varias medi-
das de cardcter aperturista y que propiciaron la
recuperacion de las libertades en Espana.

Una de las primeras reformas aperturis-
tas fue la Ley 14/1966, de 18 de marzo, de Pren-
sa e Imprenta’, impulsada por el ministro de
Informacién y Turismo, Manuel Fraga Iribarne,
y aprobada por las Cortes Espanolas el 15 de
marzo de 1966. La anterior ley de prensa databa
de la Guerra Civil, en concreto de 1938. La nueva
normativa contemplaba multas, secuestro de
publicaciones y cierres de peridédicos, mas su-
puso una importante relajacidon de la censura.

El 25 de mayo de 1976, las Cortes aproba-
ron la Ley 17/1976, de 29 de mayo, reguladora del
Derecho de reunidon”. Se entendia por reunién
aquellas formadas por mds de 20 personas,
que podian ser publicas o privadas, quedando
estas dltimas no sometidas a la ley. Se autori-
zaba las reuniones publicas en local cerrado,

72. Publicada en el BOE n° 67 de 19 de marzo de 1966.
73. Publicada en el BOE n° 130 de 31 de mayo de 1976.
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previa comunicacion del promotor al goberna-
dor civil con una antelacién minima de 72 horas.
Para la realizacidn de una reunidén pdblica en
lugar abierto -podia ser una manifestacion- se
requeria la autorizacion previa del gobernador
civil, y debia solicitarse con una antelacidén mi-
nima de 10 dias naturales. La autoridad podia
prohibir la celebracidon de estas reuniones en
caso de tener fines ilicitos o existiendo motivos
fundados de que la reunién podia dar lugar a
delitos especificamente tipificados. El proyec-
to de Ley fue defendido por el vicepresidente
segundo del Gobierno para Asuntos de Inte-
rior, Manuel Fraga.

Una de las normativas de mayor importan-
cia en el proceso democratizador fue la apro-
bacién de la Ley 21/1976, de 14 de junio, sobre el
Derecho de Asociacién Politica’. La ley, aproba-
da en Cortes en sesion de 9 de junio de 1976, fue
defendida por el ministro-Secretario general
del Movimiento, Adolfo Sudrez. En su interven-
cién, que fue brillante y ampliamente recono-

74. Publicada en el BOE n° 144 de 16 de junio de 1976.
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cida (Alonso-Castrillo, 1996), dijo «El proyecto
de ley [..] es, sin duda, pieza fundamental en el
perfeccionamiento de las relaciones politicas
de los espanoles entre si, paso decisivo hacia la
sociedad democrdtica que perseguimos y [..]
pretende dar respuesta actual a las demandas
de nuestra sociedad. [..] una ley pensada para
la libertad y concebida como un importante
instrumento para la democracia. [..] El Gobierno
[..] tiene la responsabilidad de poner en marcha
los mecanismos necesarios para la consolida-
cion definitiva de una democracia moderna. |..]
es preciso organizar esa pluralidad, y es preciso
organizarla de modo que dé cabida a todos los
grupos sinceramente democraticos, con aspi-
raciones de poder. con voluntad de ofrecer una
alternativa de Gobierno [..] bajo el compromiso
de respeto a los demas. [..] El Estado debe ser
neutral ante los partidos, si quiere ser justo, pero
no puede desconocer su existencia. [..] siel ca-
mino no se abre desde la legalidad, lo que se
estd propiciando desde el mismo Estado es una
paz sblo aparente, bajo la que se estd anidan-
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do el germen de la subversion. [..] abrir el ca-
mino legal a la pluralidad que vemos existente
en la prdctica. [..] tenemos que reconocer que
sblo después de las elecciones existirdn inter-
locutores vdlidos y sujetos legitimados. [..] Va-
mos a elevar a la categoria politica de normal
lo que a nivel de calle es simplemente normal.
Vamos a sentar las bases de un entendimien-
to duradero bajo el imperio de la ley»”™. Y fina-
lizb con los versos de Antonio Machado «Estd el
hoy abierto al mafana. / MafAana, al infinito. /
Hombres de Espafia. Ni el pasado ha muerto, /
ni estd el mafana, ni el ayer escrito»’8. Quedaba
aprobada la ley que permitiria la legalizacion
de los partidos politicos.

La entrada en vigor de las leyes que regu-
laban los derechos de reunién, manifestacion,
asociacion, expresion de las ideas y libertad de
trabajo no era suficiente para el libre ejercicio
de dichos articulos, pues estas acciones se-
guian tipificadas en el Cédigo Penal y debia co-

75. Discurso integro en el Diario de sesiones del Pleno, n° 27 de la X Legis-
latura, celebrado los dias 8 y 9 de junio de 1976.
76. Ibidem.
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rregirse esta discordancia, estableciéndose los
limites infranqueables para el licito ejercicio de
los mencionados derechos. En la misma sesién
de 9 de junio de 197677 no salié adelante la pro-
puesta de modificacién del Cédigo Penal pro-
puesto por el Gobierno, y se devolvib el texto a
la Comisién de Justicia. El problema politico de
fondo era el temor a la incorporacién del PCE
al juego politico (Lavilla, 2017). Finalmente fue
aprobado por las Cortes, ya siendo Sudrez pre-
sidente del Gobierno, el 14 de julio de 1976, con
una victoria ajustada’.

El Gobierno, tras negociarlo con los par-
tidos de la oposicién, promulgd el Real Decre-
to-ley 12/1977, de 8 de febrero, sobre el derecho
de asociacion politica, mediante el que se bus-
c6 dar mayor garantia judicial a la inscripcidn
de los partidos politicos, pues el Gobierno ya no
podia denegar la inscripcion de un partido, solo

77. Intervenciones en el Diario de sesiones del Pleno, n° 27 de la X Legis-
latura, celebrado el 9 de junio de 1976.

78. Intervenciones en el Diario de Sesiones del Pleno, n° 28 de la X Legis-
latura, celebrado el 14 de julio de 1976. La propuesta de modificacién del
Cbdigo Penal se aprobd con 248 votos afirmativos, 174 negativos y 57
abstenciones. Esta modificacion se plasmé en la Ley 23/1976, de 19 de
julio, publicada en el BOE n° 174 de 21 de julio de 1976.
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suspender, quedando esta competencia en el
Tribunal Supremo, y se simplificaba los trdmites
para la constitucién de los mismos (Martin Villa,
1984; Delgado y Sanchez, 2007; Oreja, 2011).
Otras medidas aperturistas a destacar
aprobadas por el Gobierno de Espana antes de
las primeras elecciones democrdaticas de 1977
fueron: la legalizacion de todos los partidos po-
liticos, incluyendo al PCE; el decreto-ley de nor-
mas electorales; la amnistia para los delitos
politicos; la devolucién de la catedra a los profe-
sores expulsados por Franco en 1965; la desapa-
ricion del Secretariado General del Movimiento;
regular el derecho de libertad sindical; la des-
aparicién del Tribunal de Orden Pablico (Martin
Villa, 1984; Alonso-Castrillo, 1996; Prego, 2002).

6. Conclusion

Ante la pregunta ¢y después de Franco,
qué? eran varias, como hemos visto, las alter-
nativas posibles y que hemos agrupado en tres:
la continuidad del régimen franquista (inmovi-
listas), la ruptura democratica que propugnaba
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la restauracién de una democracia acabando
de forma inmediata con el régimen franquista
(rupturistas) y los que, desde las leyes e insti-
tuciones del franquismo, pretendian reformas
aperturistas hasta llegar a una democratiza-
cion (reformistas). Espana se enfrentaba a una
crisis politica el 20 de noviembre de 1975 tras el
fallecimiento de Francisco Franco.

El presidente Sudrez, y los reformistas del
régimen, consiguieron la ruptura llamandola
reforma, pues es evidente que aunque formal-
mente fue una reforma, los efectos fueron de
ruptura con el régimen anterior. Y no fue un pro-
ceso facil, pues como afirma el entonces minis-
tro Fernando Abril:

(..) la libramos contra tirios y troyanos,
contra izquierdas y derechas. Si alguna vez es-
tuvimos en el verdadero centro politico, fue en
aquella ocasidn. Los procuradores de Franco
nos consideraban traidores, los izquierdistas
nos tildaban de impostores, nosotros mismos
duddbamos si lo éramos o no. Fue una bata-
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lla como las de la Edad Medigq, librada cuerpo a
cuerpo, hombre a hombre (..)".

Como queda patente con los resultados
del proceso de reforma, Espana superd con
nota la crisis politica ante la incertidumbre de
qué pasaria con las instituciones del pais tras
la muerte del dictador. Y hoy, 50 afios después,
el proceso de reforma y de transicién politica,
sigue siendo estudiada en todo el mundo como
ejemplo de transitar de un sistema a otro de for-
ma pacifica y con el pacto de la sociedad civil.

79. (Lamelas, 2004: 85)
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Introduccién

Vivimos en una época paraddjica. Nunca
habiamos tenido tantas comodidades, tantas
tecnologias, tantas oportunidades de forma-
cién ni tantas posibilidades de comunicacion.
Sin embargo, tampoco habiamos conocido ni-
veles tan altos de ansiedad, fatiga psicolbégica,
desmotivacion en la juventud y una sensacion
de vacio existencial. Especialmente, entre los
jévenes, se extiende una forma de cansancio
que ya no parece fisico, sino animico: cuesta
concentrarse, cuesta sostener planes, cuesta
descansar incluso cuando se descansa. En este
contexto, el fildsofo surcoreano-aleman Byung-
Chul Han se ha convertido en una de las voces
mas relevantes del pensamiento contempora-
neo. Su obra La sociedad del cansancio plantea
una tesis provocadora: el sujeto moderno ya
no estd oprimido por un poder externo que le
obliga, sino por una exigencia interior constante
que le empuja a rendir sin descanso.
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Ya no vivimos bajo el mandato del “debes”,
sino bajo la tirania aparentemente amable del
“puedes”. Esta transformacion tiene consecuen-
cias profundas en la educacién. Muchos estu-
diantes ya no fracasan por falta de capacidad,
sino por agotamiento emocional. No abando-
nan por incapacidad intelectual, sino por sa-
turacidn psicolégica. Estudian cansados, viven
compardndose y sienten que nunca hacen su-
ficiente. El presente articulo pretende analizar
cdmo las ideas de Han permiten comprender
mejor la crisis educativa actual, marcada por la
hiperconectividad, la ansiedad, la autoexigen-
ciay la pérdida de sentido.

Ademads, este fendbmeno no puede enten-
derse Gnicamente como un problema individual
o clinico. Y es que, reducir el cansancio juvenil
a una cuestion de falta de organizacion, debi-
lidad emocional o poca resiliencia seria sim-
plificar demasiado la realidad. Lo que muchos
jovenes experimentan responde también a una
l6gica social concreta: una cultura que valora
la productividad constante, la rapidez, la com-
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paracion y la necesidad de mostrarse siempre
activos. El malestar personal, en muchos casos,
refleja tensiones estructurales de la época en
la que vivimos.

Por ello, reflexionar filos6ficamente sobre
este agotamiento es hoy realmente necesario.
La filosofia permite ir mas alld del sintoma in-
mediato y preguntar por sus causas profundas:
qué modelo de éxito se transmite, qué idea de
libertad domina, qué papel ocupa la tecnologia
en nuestras vidas o qué sentido conserva toda-
via el esfuerzo educativo. Analizar a Byung-Chul

Han no es solo estudiar a un autor con-
tempordneo, sino utilizar su pensamiento como
herramienta critica para comprender mejor a
una generacién que, teniendo tantas posibi-
lidades, con frecuencia se siente mds cansa-
da que nunca.

1. Quién es Byung-Chul Han y por qué
importa hoy

Byung-Chul Han nacidé en Seudl en 1959 y
posteriormente desarrollé su carrera académi-
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ca en Alemania. Formado en filosofiq, literatura
y teologia, ha publicado mds de treinta obras
centradas en una critica radical del neolibera-
lismo, la cultura digital y las nuevas formas de
poder contempordneo. Entre sus libros mas co-
nocidos destacan La sociedad del cansancio,
Psicopolitica, La sociedad de la transparencia y
No-cosas. Lo interesante de Han no es solo lo
que dice, sino como diagnostica el presente.
Mientras que otros fildsofos estudiaban siste-
mas abstractos, Han puso nombre a situacio-
nes del dia a dia: el burnout, la hiperactividad
mental, la incapacidad de aburrirse, la adiccion
al rendimiento, la fatiga de las redes sociales
y la desaparicion del silencio... Su éxito entre la
juventud y educadores (padres/madres-profe-
sores/as) se debe a que describe con mucha
precisidbn una experiencia comuan: la de sentirse
permanentemente ocupado y, al mismo tiem-
po, vacio. Han afirma que la “enfermedad” ca-
racteristica de nuestro tiempo ya no es viricq,
sino el “infarto psiquico”: depresién, trastorno
de atencién, ansiedad, colapso emocional. Y es
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que, no enfermamos por bacterias, sino por ex-
ceso de positividad, exceso de estimulos y ex-
ceso de exigencia.

Ademds, Han es realmente importante
porque ha sabido mostrar que las formas de
dominacién contempordneas son mucho mas
sutiles que las del pasado. Ya no se basan uni-
camente en la prohibicién, el castigo o la censu-
ra visible, sino en mecanismos mads “eficaces”:
la seduccién, la autoexigencia y la necesidad
constante de exposicion. En lugar de imponer
silencio, el sistema invita a hablar sin descanso;
en vez de reprimir, anima a producir permanen-
temente. Esta idea conecta con su obra Psico-
politica, donde explica cdmo el poder actual ac-
tda desde dentro de la conciencia, moldeando
deseos, hdbitos y conductas. El individuo cree
actuar libremente, cuando muchas veces res-
ponde a dindmicas sociales que apenas perci-
be. También es interesante hoy porque su pen-
samiento ofrece herramientas para interpretar
la experiencia educativa contempordnea. Mu-
chos alumnos viven conectados, informados y
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aparentemente libres, pero al mismo tiempo se
sienten desorientados, dispersos y agotados.
Han ha ayudado a entender que no basta con
analizar los problemas desde una perspectiva
psicolégica individual, sino que es necesario
observar el contexto cultural que los produce.
El cansancio en los jovenes no nace solo de in-
seguridades personales, sino de una sociedad
que exige rendimiento continuo, comparacion
permanente y disponibilidad total.

Por eso su filosofia no solo describe un ma-
lestar, sino que invita a repensar cdémo quere-
mos vivir y como queremos educar.

2. La sociedad del rendimiento: del
“debes” al “puedes”

Uno de los conceptos centrales del pen-
samiento de Byung-Chul Han es el de socie-
dad del rendimiento. Con esta expresion, Han
intenta explicar como han cambiado las for-
mas de poder en el mundo contempordneo.
Segun el fildsofo, durante gran parte de la mo-
dernidad predomind lo que Foucault llamé la
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sociedad disciplinaria: un modelo basado en
normas externas, vigilancia, jerarquias claras y
obediencia. Era la sociedad del “debes”. Debias
cumplir horarios, obedecer 6rdenes, respetar
autoridades y adaptarte a instituciones rigidas
como la fabrica, el ejército o la escuela tradi-
cional. El poder se percibia como algo externo
que imponia limites desde fuera. Sin embargo,
Han defiende que ese modelo no ha desapa-
recido del todo, pero si ha sido sustituido en
gran parte por otro mds “sofisticado” y eficaz:
la sociedad del rendimiento. En ella ya no do-
mina el lenguaje de la prohibicién, sino el de
la motivacién positiva. Las personas escuchan
constantemente mensajes como: “puedes con-
seguirlo”, “sé tu mejor version”, “si te esfuerzas
llegards lejos”, “todo depende de ti". A primera
vista, parece una sociedad mas libre y abiertq,
donde cada persona tiene oportunidades para
desarrollarse. No obstante, precisamente ahi se
esconde su paradoja principal: el sujeto se con-
vierte en empresario de si mismo y comienza
a explotarse voluntariamente.
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Han afirma que el mandato del “puedes”
puede resultar incluso mds duro que el antiguo
“debes”. Cuando alguien recibe érdenes exter-
nas, sabe identificar claramente quién ejerce la
presion. En cambio, cuando la exigencia nace
del interior, el conflicto se vuelve mds invisible.
La propia persona cree que actua libremente,
pero en realidad interioriza una Iégica social que
la obliga a rendir constantemente. Ya no hace
falta una imagen externa autoritaria que vigile
cada paso; el propio individuo se vigila, se com-
paray se presiona a si mismo. Esta dindmica se
observa claramente entre las personas jévenes.
Muchos estudiantes no viven bajo una autori-
dad represiva cldsica, pero si bajo una enorme
presion para destacar académicamente, do-
minar idiomas, construir un curriculum com-
petitivo, mantener una imagen atractiva en las
redes sociales, cuidar su salud fisica, tener vida
social activa y proyectar felicidad constante... Y
es que todo parece posible, pero precisamen-
te esa acumulaciéon de posibilidades termina
generando ansiedad. Cuando se nos dice que
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todo depende de nosotros, también se nos hace
responsables de cada fracaso.

En este sentido, la sociedad del rendimien-
to produce una nueva forma de sufrimiento: la
sensacidon permanente de no llegar nunca a lo
suficiente. Nunca se estudia lo suficiente, nunca
se trabaja lo suficiente, nunca se descansa de
manera “productiva’, nunca se es suficiente-
mente interesante o exitoso. El ideal de mejora
continug, que en principio podria parecer po-
sitivo, acaba convirtiéndose en una exigencia
agotadora. La persona vive en estado de opti-
mizacién constante, corrigi€éndose sin descanso.

Byung-Chul Han relaciona este fenbmeno
con el aumento de patologias contempordneas
como la ansiedad, la depresién, TDA-H o el bur-
nout. A diferencia de épocas anteriores, ya no
predominan enfermedades derivadas de la re-
presién, sino trastornos vinculados al exceso de
positividad y al rendimiento ilimitado. No enfer-
mamos tanto por lo que no podemos hacer, sino
por sentir que deberiamos poder hacerlo todo.
Las redes sociales intensifican enormemente
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esta l6gica. Plataformas como Instagram, Tik-
Tok o Linkedin convierten la vida cotidiana en
un escaparate donde cada persona muestra
versiones mejoradas de si misma. El éxito aje-
no aparece constantemente ante nuestros ojos:
cuerpos perfectos, vigjes, logros, productividad,
felicidad visible. Esto genera comparacién con-
tinua y una sensacidn de insuficiencia silencio-
sa. El sujeto no compite solo en el trabajo o en
los estudios; compite también en ocio, bellezq,
popularidad y estilo de vida. En el contexto edu-
cativo, esta transformacién tiene consecuen-
cias muy profundas. Muchos alumnos ya no se
rebelan contra la escuela como ocurria en mo-
delos anteriores, sino que se saturan dentro de
ella. Participan en multiples actividades, buscan
notas altas, preparan certificados y sienten que
deben aprovechar cada minuto. Sin embargo,
cuanto mds hacen, mds cansados se sienten. El
problema no es la pereza, sino el exceso de exi-
gencia interiorizada. Se trata de una fatiga dis-
tinta: no nace de hacer poco, sino de no poder
detenerse. Ademas, la sociedad del rendimiento
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deteriora la relacion con el descanso. Descan-
sar deja de ser un valor en si mismo y pasa a
justificarse solo como recuperacién para seguir
produciendo. Incluso el ocio se instrumentaliza:
hacer deporte para rendir mds, meditar para
ser mas eficiente, dormir para trabajar mejor. El
tiempo libre pierde gratuidad y se convierte en
una extension de la l6gica productiva. Esto em-
pobrece la vida interior y dificulta experiencias
esenciales como el silencio, la contemplacion
o el aburrimiento fecundo del que nacen mu-
chas ideas creativas.

3. La autoexplotacion juvenil: cuando
el enemigo vive dentro

Uno de los conceptos mds influyentes de
Byung-Chul Han es la idea de que la sociedad
contempordnea ya no funciona mediante la
represion externa, sino mediante la autoexplo-
tacion. Segun el Han, el sujeto actual cree ser
libre porque no estd sometido a una autoridad
visible que le obligue a producir. Sin embargo,
esta aparente libertad oculta una nueva forma
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de dominacidon: cada individuo se convierte si-
multdneamente en explotador y explotado.

En las sociedades disciplinarias descritas
por Foucault, el control era ejercido por institu-
ciones externas como la escuelq, la fébrica, la
prisidn o el ejército. El individuo obedecia nor-
mas impuestas desde fuera. En cambio, Han
sostiene que la sociedad del rendimiento susti-
tuye la prohibicién por la motivacién. Ya no es-
cuchamos constantemente el «no puedes», sino
el «th puedes». El sujeto contempordneo es im-
pulsado a mejorar continuamente, a superarse,
a optimizar cada aspecto de su vida. Esta trans-
formacién afecta especialmente a los jovenes.
Desde edades cada vez mds tempranas se les
transmite la idea de que deben construir una
trayectoria académica y profesional excepcio-
nal. El éxito deja de ser una posibilidad para con-
vertirse en una obligacidén. La presion por obte-
ner buenas calificaciones, desarrollar multiples
habilidades, aprender idiomas, realizar practi-
cas, construir una marca personal y mantener
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una presencia activa en redes sociales genera
una sensacién constante de insuficiencia.

La l6gica meritocrdtica contribuye a este
fendbmeno. Si el éxito depende supuestamente
del esfuerzo individual, el fracaso también se in-
terpreta como responsabilidad exclusiva de la
persona. En consecuencia, muchos jovenes in-
teriorizan la culpa cuando no alcanzan los ob-
jetivos esperados. La precariedad laboral, las
dificultades de acceso a la vivienda o las des-
igualdades estructurales quedan invisibilizadas
tras discursos centrados Unicamente en el es-
fuerzo personal. Han considera que esta forma
de dominacidn es especialmente eficaz porque
no genera resistencia. El individuo cree estar
actuando libremente cuando en realidad re-
produce las exigencias del sistema. El estudian-
te que dedica horas interminables al estudio, el
joven profesional que responde correos fuera
del horario laboral o el creador de contenido
que trabaja constantemente para mantener su
visibilidad digital no perciben necesariamente
estas actividades como imposiciones externas.

404

La autoexplotacién también se manifiesta en la
gestién del tiempo libre. Actividades tradicio-
nalmente asociadas al descanso, como hacer
ejercicio, viajar o desarrollar aficiones, se trans-
forman en oportunidades para mejorar el ren-
dimiento personal. Todo debe ser productivo.
Incluso el ocio queda subordinado a la Iégica
de la optimizacién.

Como resultado, desaparecen los espacios
de descanso auténtico. El sujeto se encuentra
permanentemente ocupado en la tarea de pro-
ducir una versidén mejorada de si mismo.

Paradéjicamente, esta busqueda constan-
te de superacion conduce al agotamiento fisico
y psicolégico. La libertad prometida por la so-
ciedad del rendimiento termina convirtiéndose
en una nueva forma de esclavitud voluntaria.

Por ello, Han afirma que el enemigo ya no
se encuentra fuera de nosotros. No existe una fi-
gura visible contra la que rebelarse. El poder ha
sido interiorizado. El individuo se vigila, se eva-
lba y se exige constantemente. En este sentido,
la autoexplotacion representa una de las
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caracteristicas mas significativas de la ex-
periencia juvenil contempordanea.

4. Ansiedad, burnout y depresion en
la generacion actual

Han sostiene que las patologias dominan-
tes del siglo XXl son consecuencia directa de
la sociedad del rendimiento. Mientras que las
sociedades disciplinarias producian enferme-
dades relacionadas con la obediencia y la re-
presiéon, la sociedad actual genera trastornos
vinculados al exceso de positividad y de rendi-
miento. Y es que, entre los jovenes, la ansiedad
se ha convertido en uno de los problemas de
salud mental mds extendidos. Numerosos es-
tudios muestran un aumento significativo de
los sintomas ansiosos durante las Ultimas dé-
cadas. La incertidumbre econémica, la presion
académica, la competencia laboral y la exposi-
cién constante a las redes sociales contribuyen
a este fendbmeno.

Desde la perspectiva de Han, la ansiedad
surge cuando el individuo percibe que nunca
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es suficiente. Siempre existe un nuevo objeti-
vo que alcanzar, una habilidad que desarrollar
O una meta que superar. La promesa de auto-
rrealizacion permanente impide experimentar
satisfaccion duradera. El sujeto queda atrapa-
do en una dindmica de mejora infinita. Junto
a la ansiedad aparece el burnout o sindrome
de agotamiento. Tradicionalmente asociado
al dmbito laboral, este fendmeno afecta cada
vez mds a estudiantes universitarios y adoles-
centes. El burnout se caracteriza por cansancio
emocional, pérdida de motivacién y sensacidn
de incapacidad para afrontar las tareas coti-
dianas. Han interpreta este agotamiento como
una consecuencia légica de la autoexplotacién.
El individuo consume constantemente sus re-
cursos psicologicos tratando de responder a
exigencias cada vez mayores. Como el rendi-
miento depende aparentemente de la voluntad
personal, el sujeto continta esforzdndose inclu-
so cuando su bienestar se deteriora.

La depresiébn constituye otro elemento
central en el diagnoéstico de Han. El filésofo des-
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cribe al sujeto deprimido como alguien inca-
paz de cumplir las expectativas de rendimien-
to que él mismo ha interiorizado. La depresion
ya no surge Unicamente de conflictos externos,
sino de la percepcién de insuficiencia personal.
Esta situacion resulta especialmente visible en-
tre los jovenes. Muchos experimentan la sen-
sacion de estar siempre retrasados respecto a
sus objetivos. Comparan sus logros con los de
otros companeros, observan trayectorias apa-
rentemente exitosas en redes sociales y desa-
rrollan sentimientos de fracaso incluso cuando
han alcanzado metas significativas. Ademads,
la cultura de la positividad dificulta el reco-
nocimiento del sufrimiento. Existe una presién
constante para mostrarse motivado, optimista
y resiliente. Las emociones negativas son per-
cibidas como obstdculos que deben eliminar-
se rdpidamente. Como consecuencia, muchas
personas ocultan sus dificultades psicolégicas
por miedo a ser consideradas débiles o incapa-
ces. Para Han, la proliferacion de estos trastor-
nos revela una contradiccion fundamental de
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la sociedad contempordnea. Cuanto mayores
son las posibilidades de eleccién y autorreali-
zacion, mds frecuente parece ser el sufrimien-
to psicolégico. La libertad absoluta prometida
por la sociedad del rendimiento se transforma
en una carga que muchos individuos no pue-
den sostener indefinidamente.

5. Redes sociales, dopamina
y fatiga mental

Las redes sociales constituyen uno de los
fendbmenos mds relevantes para comprender la
experienciajuvenilcontempordnea. Aunque Han
no centra toda su obra en los mecanismos neu-
rocientificos de la dopamina, sianaliza cémo las
tecnologias digitales favorecen nuevas formas
de vigilancia, autoexposicién y agotamiento. Y
es que, las plataformas digitales funcionan me-
diante sistemas disefados para captar y man-
tener la atencion del usuario. Cada notificacioén,
comentario o «me gusta» acta como una pe-
quena recompensa que incentiva la repeticion
del comportamiento. Este mecanismo genera
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dindmicas de uso compulsivo dificiles de con-
trolar. Los jovenes son especialmente vulnera-
bles a estos procesos debido a que gran parte
de su vida social se desarrolla en entornos digi-
tales. Las redes sociales permiten comunicarse,
compartir experiencias y acceder a informa-
cién. Sin embargo, también generan presion
por mantenerse constantemente conectados.

Han sostiene que la hiperconectividad eli-
mina los espacios de silencio y contemplacion.
El individuo permanece expuesto de manera
permanente a estimulos, mensajes, imdgenes
y opiniones. Como consecuencia, disminuye la
capacidad de concentracion profunda y au-
menta la dispersién de la atencion. La compa-
racién social constituye otro factor relevante.
Las redes muestran versiones cuidadosamen-
te seleccionadas de la vida de los dema@s. Los
usuarios observan éxitos académicos, vigjes,
relaciones personales o logros profesionales
sin acceder al contexto completo que los ro-
dea. Esto favorece sentimientos de insuficien-
ciay frustracion.
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Ademds, la necesidad de construir una
identidad digital genera nuevas formas de tra-
bajo invisible. Los jévenes producen conteni-
do, gestionan perfiles, responden mensajes vy
monitorizan constantemente la reaccidn de
los demd@s. Estas actividades requieren tiempo
y energia psicoloégica, aunque raramente son
reconocidas como trabajo. La consecuencia
es una creciente fatiga mental. Muchas per-
sonas experimentan dificultades para desco-
nectar, concentrarse o descansar. Incluso du-
rante momentos de ocio contindan recibiendo
estimulos que demandan atencidn inmediata.
Han considera que esta situacion contribuye a
la desaparicién de la experiencia contempla-
tiva. Frente a la velocidad de las redes, reivin-
dica la importancia de la pausa, la reflexion y
el aburrimiento creativo. Solo recuperando es-
pacios de desconexién seria posible reconstruir
una relacion mas saludable con la tecnologia y
con uno Mismo.
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6. La educacion agotada: alumnos
cansados y profesores saturados

La crisis del rendimiento no afecta Unica-
mente a los estudiantes. También transforma
profundamente el funcionamiento de las insti-
tuciones educativasy el trabajo de los docentes.

Tradicionalmente, la educacién se con-
cebia como un proceso orientado al desarro-
llo intelectual, cultural y humano de los indivi-
duos. Sin embargo, las reformas educativas de
las dltimas décadas han incorporado progre-
sivamente criterios de eficiencia, productivi-
dad y competitividad.

Los estudiantes son evaluados mediante
indicadores cada vez mds humerosos. Se les exi-
ge obtener buenos resultados académicos, de-
sarrollar competencias transversales, participar
en actividades complementarias y prepararse
paraunmercadolaboral altamente competitivo.

Esta acumulaciéon de exigencias genera
una sensacion constante de presidn. Muchos
alumnos experimentan cansancio, desmotiva-
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cién y dificultades para mantener la concen-
tracion. El aprendizaje deja de percibirse como
una actividad enriquecedora para convertirse
en una obligacién vinculada al rendimiento y
la evaluacién continua. Los profesores tampo-
co escapan a esta dindmica. Ademds de sus
funciones docentes, deben asumir tareas ad-
ministrativas, elaborar informes, gestionar pla-
taformas digitales y adaptarse continuamente
a nuevas reformas educativas. La burocratiza-
cién creciente reduce el tiempo disponible para
la ensefanza y el acompanamiento perso-
nal del alumnado.

Desde la perspectiva de Han, la escuela re-
fleja las caracteristicas generales de la socie-
dad del rendimiento. Tanto alumnos como do-
centes quedan atrapados en una légica basada
en la productividad, la evaluaciéon permanente
y la optimizacién continua. El resultado es una
institucion agotada, donde el aprendizaje corre
el riesgo de ser sustituido por la mera obtencién
de resultados medibles. Frente a esta situacion,
Han propone recuperar espacios de reflexion,
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lentitud y pensamiento critico que permitan re-
sistir la aceleracién dominante.

7.Han frente a otros filésofos: Foucault,
Nietzsche y Heidegger

El pensamiento de Byung-Chul Han no sur-
ge de forma aislada, sino que dialoga constan-
temente con diversos fildsofos contempordneos
y clasicos. Entre las influencias mds relevantes
destacan Michel Foucault, Friedrich Nietzsche y
Martin Heidegger. Comprender estas relaciones
permite situar mejor su andlisis sobre la socie-
dad del rendimiento y el agotamiento contem-
pordneo. La influencia de Foucault resulta espe-
cialmente visible en la forma en que Han analiza
las estructuras de poder. Foucault describid las
sociedades disciplinarias como sistemas de
control basados en instituciones como la es-
cuelaq, la prisiéon, el hospital o la fabrica. Estas
instituciones organizaban el comportamiento
de los individuos mediante normas, vigilancia y
disciplina. El poder actuaba desde fuerq, esta-
bleciendo limites y prohibiciones.
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Han considera que este modelo ya no des-
cribe completamente las sociedades actua-
les. Segln él, hemos pasado de una sociedad
disciplinaria a una sociedad del rendimiento.
En lugar de ser controlado por una autoridad
externag, el individuo se controla a si mismo. El
sujeto contempordneo cree actuar libremente,
pero ha interiorizado las exigencias de produc-
tividad y éxito. Por ello, Han afirma que el poder
actual es mdas eficaz que el descrito por Fou-
cault, ya que no necesita recurrir a la coercidn
directa. También existe una relacién importante
con Nietzsche. Este filosofo defendid la idea de
la superacién personal y la creacidn de valores
propios frente a las limitaciones impuestas por
la sociedad. Su concepto del «<superhombre» ha
sido interpretado como una invitacién a desa-
rrollar plenamente las capacidades humanas.

Sin embargo, Han considera que la so-
ciedad contempordnea ha transformado esta
aspiracién en una obligacidon permanente de
rendimiento. La exigencia de mejorar continua-
mente ya no conduce necesariomente a la li-
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bertad, sino al agotamiento. En este sentido,
podria afirmarse que la cultura actual ha con-
vertido la autoafirmacién nietzscheana en una
forma de presion constante. La busqueda de la
excelencia deja de ser una eleccién para con-
vertirse en una exigencia social.

La influencia de Heidegger aparece prin-
cipalmente en la preocupacién de Han por la
pérdida de la contemplacion y del pensamiento
profundo. Heidegger criticd una visién del mun-
do centrada exclusivamente en la utilidad y la
eficiencia. Segln él, la técnica moderna tiende a
transformar todo en un recurso disponible para
ser explotado. Han aplica esta critica al propio
ser humano. En la sociedad del rendimiento,
las personas son tratadas como proyectos de
optimizacion permanente. El individuo se con-
vierte en un recurso que debe ser gestiona-
do, mejorado y rentabilizado constantemente.
Como consecuencia, desaparecen espacios
fundamentales para la reflexion, la creatividad
y la experiencia auténtica.
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A diferencia de Foucault, Nietzsche y Hei-
degger, Han escribe en un contexto marcado
por la digitalizacion, la globalizacion y las redes
sociales. Sin embargo, muchas de sus reflexio-
nes pueden entenderse como una actualiza-
ciébn contempordnea de problemas ya plantea-
dos por estos autores. Su originalidad consiste
en mostrar como las nuevas tecnologias y las
dindmicas econdmicas actuales han trans-
formado profundamente las formas de poder,
subjetividad y experiencia. Por tanto, el pensa-
miento de Han puede interpretarse como una
sintesis critica que combina elementos de di-
versas tradiciones filosoficas para explicar los
desafios psicoldgicos y educativos del siglo XXI.

8. Criticas a Byung-Chul Han:
éexagera su diagnostico?

A pesar de la enorme influencia que han
alcanzado sus obras en las Gltimas décadas,
el pensamiento de Byung-Chul Han también
ha recibido numerosas criticas. Algunos auto-
res consideran que su diagndstico sobre la so-
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ciedad contempordnea resulta excesivamente
pesimista y simplificador. Una de las criticas
mdas frecuentes sefiala que Han tiende a pre-
sentar una imagen homogénea de la sociedad
actual. Segun sus detractores, no todas las per-
sonas experimentan la realidad de la misma
manera ni estdn sometidas al mismo grado de
presion. Factores como la clase social, el con-
texto cultural o las condiciones laborales gene-
ran experiencias muy diferentes que no siempre
encajan en el modelo de la sociedad del ren-
dimiento. Asimismo, algunos socidlogos sostie-
nen que Han presta poca atencién a las des-
igualdades estructurales. Su andlisis se centra
principalmente en los procesos psicologicos de
autoexplotacion, pero dedica menos espacio a
cuestiones econdmicas o politicas. Desde esta
perspectiva, problemas como la precariedad
laboral, el acceso desigual a la educacidon o
la concentracion de riqueza tendrian un papel
mds importante del que Han reconoce.

Otra critica habitual se refiere a su vision
de la tecnologia y las redes sociales. Aunque
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Han destaca correctamente algunos efectos
negativos de la hiperconectividad, varios au-
tores consideran que ignora aspectos positivos
como la democratizacién de la informacién, la
creacién de comunidades digitales o las nuevas
formas de participacién ciudadana. En el @mbi-
to educativo también existen objeciones. Algu-
nos investigadores consideran que Han idealiza
modelos educativos del pasado y no reconoce
suficientemente los avances producidos en las
dltimas décadas. El acceso masivo a la educa-
cién superior, la incorporacion de metodologias
participativas o la disponibilidad de recursos
digitales han generado oportunidades que di-
ficilmente podrian considerarse Unicamente
como fuentes de agotamiento.

Por otra parte, se ha sefialado que el con-
cepto de «sociedad del rendimiento» puede
resultar demasiado amplio. Muchas de las si-
tuaciones descritas por Han existian antes de la
aparicion de internet o de las redes sociales. La
presion por el éxito, la competencia académica
o el estrés laboral no son fendbmenos completa-
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mente nuevos, aunque hayan adquirido formas
distintas en la actualidad. Sin embargo, incluso
quienes critican algunos aspectos de su obra
suelen reconocer la capacidad de Han para
identificar tendencias relevantes de la cultura
contempordnea. Su andlisis ha contribuido a
visibilizar problemas relacionados con la salud
mental, el exceso de productividad y la pérdi-
da de espacios de descanso en las sociedades
actuales. En consecuencia, mds que aceptar
o rechazar completamente sus planteamien-
tos, muchos investigadores proponen utilizarlos
como herramientas de reflexion. El valor de Han
no reside necesariomente en ofrecer explicacio-
nes definitivas, sino en plantear preguntas fun-
damentales sobre como vivimos, trabajamos,
aprendemos y nos relacionamos en el siglo XXI.

9. Propuestas educativas para
salir del agotamiento

Si la sociedad del rendimiento estd con-
tribuyendo al aumento del cansancio, la an-
siedad y la autoexplotacién entre los jévenes,
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resulta necesario reflexionar sobre posibles al-
ternativas educativas. Aunque Byung-Chul Han
no desarrolla un programa pedagdgico siste-
matico, sus ideas permiten identificar algunas
lineas de actuacidn relevantes.

En primer lugar, seria necesario recuperar
una concepcidn de la educacién que vaya mas
alld de la mera productividad. La escuela y la
universidad no deberian orientarse exclusiva-
mente a la obtencién de resultados medibles o
a la preparacion para el mercado laboral. Tam-
bién deben favorecer el desarrollo del pensa-
miento critico, la creatividad y la formacién in-
tegral de la persona.

En segundo lugar, resulta fundamental re-
valorizar el tiempo de reflexion. La aceleracidon
constante dificulta los procesos de aprendi-
zaje profundo. Numerosos estudios educati-
vos muestran que la comprension significa-
tiva requiere tiempo para analizar, relacionar
ideas y elaborar conocimientos propios. Re-
ducir la presion por la inmediatez podria con-
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tribuir a mejorar tanto el aprendizaje como
el bienestar emocional.

Otra propuesta consiste en incorporar de
forma mds explicita la educacién emocional
dentro del curriculo. Los estudiantes nece-
sitan herramientas para gestionar la ansie-
dad, la frustracién y el estrés asociados a las
exigencias académicas y sociales. Aprender
a reconocer los propios limites puede con-
vertirse en una competencia tan importante
como cualquier contenido académico. Asi-
mismo, seria conveniente fomentar una re-
lacion mas saludable con la tecnologia. Esto
no implica rechazar las herramientas digita-
les, sino promover un uso consciente y equili-
brado. La educacidén deberia incluir espacios
para reflexionar sobre los efectos de las re-
des sociales, la economia de la atencidn y la
gestion del tiempo digital.

También resulta necesario revisar los sis-
temas de evaluacidon. En muchos contextos
educativos, el exceso de pruebas, tareas y ca-
lificaciones contribuye a generar una cultura
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de la competencia permanente. La incorpora-
ciébn de metodologias mas flexibles, centradas
en el proceso de aprendizaje y no Unicamente
en los resultados finales, podria reducir parte
de esta presion.

Por otra parte, los docentes necesitan
mejores condiciones laborales para desem-
pefiar su funcién educativa. La reduccion de
la carga burocratica, el acceso a recursos
adecuados y el reconocimiento profesional
constituyen elementos fundamentales para
evitar el agotamiento del profesorado. Fi-
nalmente, Han invita a recuperar el valor del
descanso, la contemplacidén y el silencio. En
una cultura caracterizada por la hiperacti-
vidad y la conexidn permanente, aprender a
detenerse puede convertirse en un acto edu-
cativo y social de gran importancia. El des-
canso no debe entenderse como una pér-
dida de tiempo, sino como una condicidén
necesaria para el bienestar, la creatividad y
el aprendizaje auténtico.
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10. Conclusion

El pensamiento de Byung-Chul Han ofre-
ce una de las interpretaciones mas influyentes
sobre los problemas que afectan a la juventud
contempordnea. A través de conceptos como
la sociedad del rendimiento, la autoexplotacién
y la psicopolitica, el autor explica cdmo las for-
mas de control han cambiado profundamente
en las Ultimas décadas. Ya no predominan las
imposiciones externas propias de las socieda-
des disciplinarias, sino mecanismos mds sutiles
que llevan a los individuos a exigirse constan-
temente a si mismos en nombre de la libertad,
la productividad y el éxito personal. Este fend-
meno resulta especialmente visible entre los jo-
venes, quienes crecen en un contexto marcado
por la competencia académica, la incertidum-
bre laboral, la hiperconectividad digital y la pre-
sibn permanente por destacar. La obligacion de
rendir continuamente genera una sensacién de
insuficiencia constante que favorece la apa-
ricibn de ansiedad, agotamiento emocional
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y depresidn. En este sentido, Han sostiene que
muchas de las patologias actuales no son con-
secuencia de la falta de oportunidades, sino del
exceso de exigencias que los individuos interio-
rizan como propias.

Las redes sociales y las tecnologias digi-
tales han intensificado este proceso. Aunque
ofrecen nuevas posibilidades de comunicacion
y acceso a la informaciéon, también favorecen
dindmicas de comparacién permanente, so-
breestimulacién y dependencia de la apro-
bacién externa. La atencidén se convierte en un
recurso cada vez mds fragmentado, mientras
que los espacios para el silencio, la reflexidn y la
contemplacién son progresivamente desplaza-
dos por la légica de la inmediatez. La educacion
tampoco permanece al margen de esta trans-
formacién. Alumnos y profesores se enfrentan
a crecientes demandas de rendimiento, eva-
luacién y adaptacion constante. Como conse-
cuencia, la escuela corre el riesgo de conver-
tirse en un espacio orientado Unicamente a la
productividad, olvidando su funcidn humanista
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y formativa. Frente a esta situacion, las reflexio-
nes de Han invitan a repensar el sentido de la
educacion y a recuperar valores como la pau-
sq, la creatividad, el pensamiento critico y el
cuidado del bienestar emocional. No obstante,
su obra también ha sido objeto de criticas por
presentar una visidn excesivamente pesimista
de la sociedad contempordnea y por prestar
una atencién limitada a factores econdédmicos
y estructurales. A pesar de ello, sus plantea-
mientos siguen siendo valiosos porque permi-
ten abrir un debate necesario sobre el modo en
que vivimos, aprendemos y nos relacionamos
en la actualidad.

En definitiva, la denominada “generacién
agotada” constituye uno de los fendmenos
mas significativos del siglo XXI. Comprender sus
causas exige analizar no solo las transforma-
ciones tecnolégicas y educativas, sino también
las nuevas formas de poder que operan sobre
los individuos. Desde esta perspectiva, la obra
de Byung-Chul Han no ofrece respuestas defi-
nitivas, pero si una poderosa herramienta para
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cuestionar una cultura que ha convertido el
rendimiento en un ideal permanente y el can-
sancio en una experiencia cotidiana.
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Introduccion.

El Guernica fue una denuncia ante el mun-
do sobre el ataque a la poblacién civil durante
las guerras. Se convirtid en un auténtico sim-
bolo politico de lucha. Pero a la vez, el cuadro
Guernica, es una de las obras mds importantes
del panorama artistico espanol, realizada por
Pablo Picasso, uno de los 3 mejores pintores de
la historia del arte espanolqg, junto a Francisco
de Goya y Diego Veldzquez.

Pero a pesar de ser una obra de un pintor
espanol, el Guernica no estuvo en Espana has-
ta 1981. Su regreso estuvo marcado por grandes
negociaciones que se iniciaron a finales de los
anos 60, y que estuvieron en vigor casi 15 aios.

La bibliografia no ha dedicado mucho es-
pacio a conocer estas complicadas gestiones
sobre el retorno. Es por eso, que en las siguientes
pdginas contaré la historia de la recuperacién
del Guernica, quienes participaron, que proble-
mas hubo y como finalmente la obra regresé
a Espana. Para ello, nos serd de gran ayuda un
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articulo sobre las gestiones del director gene-
ral de Bellas Artes, Florentino Pérez-Embid, que
nos mostrard el primer intento de conseguir el
Guernica.®® Y sobre todo una investigacién que
ha realizado recientemente el Museo Nacional
Centro de Arte Reina Sofia sobre el Guernicaq,
donde se recogen alrededor de unos 2000 do-
cumentos de fuente primaria. ®

1. Los primeros intentos
de conseguir Guernica.

A finales de los afos 60 nos encontramos
en un momento de apertura del régimen au-
tarquico franquista. Se sabe que Franco esta-
ba enterado de las negociaciones para recu-
perar el Guernica, dando el visto bueno para
llevar a cabo este proyecto.®? Una obra, que
tenia un claro simbolo antifranquista, y aho-
ra querian que se convirtiera en un cuadro
de simbolo patrimonial.

80. Onésimo Diaz-Herndndez. 2022. “Antecedentes de la vuelta del
Guernica a Espaia (1968-1971): las gestiones del director general de Be-
llas Artes, Florentino Pérez Embid”, Arte, Individuo y Sociedad, (34)

81. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica.

82. idem. The New York Times, 29 octubre 1969. «Franco favors the return
of Picasso and Guernica», 32.
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En mayo de 1968 Florentino Pérez-Embid
tomo el cargo como director general de Be-
llas Artes, por tanto, era el agente de todo lo
relacionado con los museos. Pero a la vez, Pé-
rez-Embid era un gran conocedor de la Historia
del Arte, pues habia dado clases en la catedra
de Historia del Arte, y una persona que sentia
gusto por la politica. Como nos dice Diaz-Her-
nandez (2022), este es un dato para destacar
puesto que era un hombre amante de Picasso,
pero también un hombre politico que busca-
ba gran reconocimiento consiguiendo la llega-
da del Guernica.

Todo empezaria el 20 de noviembre de 1968
cuando Pérez-Embid recibe una carta del pintor
José Romero Escassi. Le recordd que la obra de
Pablo Picasso estaba en el depdsito del Museo
de Arte Moderno de Nueva York (MoMA). Ade-
mas, le decia que Guernica ya no se conside-
raba un simbolo politico en contra del régimen
franquista y que Picasso se habia alejado de
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la politica, resistiéndose “tenazmente a perder
su nacionalidad espafola”ss,

Poco después, el 30 de noviembre de 1968,
el vicepresidente del Gobierno Luis Carre-
ro Blanco recibia una carta anénima titulada
“Posible recuperacion del Guernica de Pablo
Picasso”, seguramente del mismo Pérez-Em-
bid. En ella se remitia practicamente la misma
informacién que le dio Romero Escassi a Pé-
rez-Embid, quitdndole importancia a la afilia-
cién de Picasso al Partido Comunista y valoran-
do muy positivamente su figura como artista.
Pero también se aiadid que la obra pertenecia
al estado espanol y que esta se convertiria en
el cuadro central del nuevo Museo Espanol de
Arte Contempordneo. Ademds, al final le decia
que era hora de reclamar de manera oficial el
cuadro al MOMA 24

83. «<Nota de José Romero Escassi a Florentino Pérez-Embid, AGUN, 20 de
noviembre de 1968, 003/029». En «Antecedentes de la vuelta del Guer-
nica a Espana (1968-1971): las gestiones del director general de Bellas
Artes, Florentino Pérez Embid», Arte, Individuo y Sociedad, (34), Onésimo
Diaz-Herndndez.

84. «Informe entregado al Sr Carrero Blanco, AGUN, 30 noviembre de
1968, 003/029» En idem
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Poco después, el 6 de diciembre de 1968,
le llegaria a Pérez-Embid una carta oficial
de Carrero Blanco:

De acuerdo con nuestra conversacion
del otro dia, he consultado con el Caudillo
la conveniencia de proceder a las gestio-
nes necesarias para la recuperacion del
cuadro Guernica de Pablo Picasso y me
ha dado su conformidad de que se lle-
ve a cabo.

Habrd que documentarse bien sobre
la situacion en que el cuadro se encuen-
tra y cuando esta documentacién esté
completa y quede bien concretado que el
depositario es el Estado espanol, creo que
procederd que por tu Ministerio se traslade
esa documentacién al de Asuntos Exterio-
res para que este realice, por via diploma-
tica las oportunas gestiones. (Carta de Luis
Carrero Blanco a Florentino Pérez-Embid)®5
Florentino Pérez-Embid, debido a su cargo

tenia que ocuparse de otros problemas al mis-

85. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. Archivo Histérico Nacio-
nal, FC-M°_CULTURA, 3, n. 5, folio 2. En adelante: AHN
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mo tiempo. Entonces delegd algunas de las mi-
siones mdas importantes en Luis Gonzdlez Robles,
quien era el director del Museo Espanol de Arte
Contempordneo y comisario general de expo-
siciones de la direccién general de Bellas Artes;
y en Joaquin de la Fuente, subdirector del Mu-
seo de Arte Contempordneo y subcomisionario
general de exposiciones de la direccion general
de Bellas Artes.

De la Fuente recibid el encargo de averi-
guar cudl era la situacion legal del cuadro para
poder realizar la peticion formal pertinente. Y
Robles se encargd de viajar a Estados Unidos.
Cuando llegé alli en diciembre de 1968 se entre-
visté con el embajador Antonio Serrano, quien le
ofreci6é todo tipo de informacion que afirmaba
que el cuadro se encontraba en préstamos de
depdsito en el Museo de Nueva York. &

Pero el 9 de enero de 1969 Pérez-Embid re-
cibié una carta del subdirector del Museo de
Arte Contempordneo informdndole de que las
gestiones iban lentas porque no habia podido

86. Onésimo Diaz-Herndndez. 2022. «Antecedentes de la vuelta del
Guernica a Espana (1968-1971): las gestiones del director general de Be-
llas Artes, Florentino Pérez Embidb», Arte, Individuo y Sociedad, (34)
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encontrar ningdn tipo de documento que ates-
tiguara que el cuadro era parte del patrimonio
espanol. Ademds, le mencionaba otro tema
que, en un futuro causaria grandes problemas,
porque “nuestro asunto de Picasso anda ya por
los mentideros de Europa y América. La des-
esperante indiscrecion ibérica ha dado cuatro
cuartos al pregonero y la cosa se ha puesto fea
porque hay quien sabe politizar con ello”?’.

Con esto, de la Fuente, hacia referencia a
los medios de comunicacién, pues se habian
enterado del proyecto de recuperar el Guernica.
Este hecho causaba un gran problema ya que
las gestiones que se estaban llevando a cabo
no se habian anunciado de manera oficial por
parte del gobierno.

Entonces Pérez-Embid buscd otra solucién
pidiéndole a Gonzalo Ferndndez de la Mora, sub-
director general de Relaciones Culturales, que le
concediera acceso al archivo de la Guerra Civil
de la embajada espanola en Paris. Pero, de la
Mora recibié una carta de Antonio Serrano re-

87. «Carta de Joaquin de la Puente a Florentino Pérez-Embid, AGUN, 9 de
enero de 1969, 003/031» En idem
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comenddndole que oficializaran el asunto para
no alentar mds a los medios de comunicaciony
que estos empeoraran el asunto. Entonces de la
Mora envié una copia de la carta que habia re-
cibido a Pérez-Embid y le planted la posibilidad
de que la obra nunca hubiera sido del gobier-
no espanol. &

Ante esta dificultad para conseguir la do-
cumentacién, se empezaron otro tipo de ges-
tiones. Entre ellas cobré importancia las apor-
taciones del pintor Romero Escassi, quien se
instald en Paris para agilizar los trédmites. El pin-
tor entonces empezd a entrevistarse con ami-
gos cercanos a Picasso para que estos con-
vencieran al artista de que aceptara la idea de
la vuelta del Guernica.®® También se trasladd
a Paris De la Fuente, seguramente por peticion
de Florentino Pérez-Embid.

Tanto Romero Escassi como De la Fuente
solicitaron ayuda a amigos de Picasso, como
el torero Luis Miguel Dominguin y el poeta Al-

88. Onésimo Diaz-Herndndez. 2022. «Antecedentes de la vuelta del
Guernica a Espania (1968-1971): las gestiones del director general de Be-
llas Artes, Florentino Pérez Embid», Arte, Individuo y Sociedad, (34)
89.idem
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fredo Gomez Gil.?° Estas negociaciones tuvieron
cierto efecto positivo al principio, pues Domin-
guin convencid a Picasso para que autorizara el
traslado del cuadro. Pero este recurso d terce-
ros llegd a oidos de los peridédicos, quienes te-
niendo en cuenta que las gestiones aun no se
habian oficializado con Picasso, encendieron
todavia mds la mecha, provocando numerosas
opiniones en contra.

Entonces, Pérez-Embid se vio prdéctica-
mente obligado a trasladarle una oferta a Pa-
blo Picasso. El 21 de febrero de 1969 le envié una
carta a De la Fuente para que le informara de la
propuesta al pintor:

Creo que tenemos el deber de ofre-
cer a Picasso tanto cudnto se pueday él se
merece, de estar dispuesto a que el cua-
dro Guernica venga a Espana. A su llega-
da a Madrid, no estando adn construido el
importante Museo que proyectamos para
nuestro Arte contempordneo, Guernica
seria mostrado al pdblico en el Museo del

90.dem
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Prado. (..) ¢Puede hacer llegar estos sue-
fos al gran Picasso? (Carta de Florentino
Pérez-Embid a Joaquin de la Puente)?

De la Puente le hizo llegar rGpidamente a
Picasso la carta, quién se mostré muy emocio-
nado ante la oferta. °2 Esta consistia en exponer
el Guernica en el Museo del Prado, del que Pi-
casso habia sido director en el inicio de la Gue-
rra Civil — aunque nunca tomd el cargo -, hasta
que se acabara de construir el nuevo Museo.

Pero algo sucedié para que todos estos
avances retrocedieran rdpidamente cuando
Pérez-Embid dio una rueda de prensa en octu-
bre de 1969. Los periodistas le preguntaron so-
bre el proyecto del traslado del Guernica, y este,
segun dice Diaz-Hernandez (2022), mal aseso-
rado, informé de las negociaciones con el pin-
tor. Ademads, declard que ya estaba asegurada
la llegada del Guernica y que esta tendria un
lugar privilegiado en el nuevo Museo. Fue esto lo
que detond la firme oposicidn de la recupera-

91. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. AHN, FC-M°_CULTURA,
3,n6

92. Joaquin de la Puente. 1976. “Franco dijo si al Guernica de Picasso”.
Blanco y negro, 35.
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cién del Guernica por parte de los medios euro-
peos, pues recordaban que la obra habia repre-
sentado la barbarie franquista y era un simbolo
de oposicion a este régimen y que, por lo tanto,
en ese momento no habia sido bien vista por
las autoridades; pero que ahora el gobierno es-
pafol estaba queriendo rescatar un cuadro del
que no era merecedor.*

Pocos dias después la situacion empeord
todavia mads. El abogado de Pablo Picasso, Ro-
land Dumas, contestd a las declaraciones que
habia hecho el director general de Bellas Artes.
El 14 de noviembre, el diario The New York Times
publicé un articulo donde se recogia las pala-
bras de Dumas en nombre de Picasso, decla-
rando que el Guernica no iba a ser devuelto a
Espana hasta que la Republica fuera reinstau-
rada en el pais.®

Al final, después de todos estos intentos,
cuando Picasso conocid las gestiones para
conseguir la vuelta del Guernica, declaré que

93. Onésimo Diaz-Herndndez. 2022. “Antecedentes de la vuelta del
Guernica a Esparia (1968-1971): las gestiones del director general de Be-
llas Artes, Florentino Pérez Embid”, Arte, Individuo y Sociedad, (34)
94. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. The New York Times, 14
noviembre 1969 «Picasso refuses a Bid by Spain for Guernica», 41.
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la obra no iba a volver a Espafna mientras si-
guiera el régimen franquista. Pérez-Embid ha-
bia fracasado. Aun asi, es importante aclarar
que Picasso no era contrario a los deseos del
gobierno de recuperar el Guernica. En una car-
ta que envia Roland Dumas a William S. Liber-
man, director de arte del MOMA, se conoce que
Picasso seguia manteniendo que la obra vol-
veria a Espaiaq, pero siempre y cuando hubiera
un gobierno republicano. (Carta de Roland Du-
mas a William S. Lieberman del 12 de noviem-
bre de 1969)¢°

Los medios antifranquistas extranje-
ros relacionaron el fracaso de conseguir el
Guernica como un fracaso de Franco. Y el
mismo Pérez-Embid reconocié en una car-
ta enviada a un amigo que “el problema
del Guernica se ha complicado, como era
de esperar. Es evidente que lo mejor es una
cura de silencio”®®

95. fdem. Museum of Modern Art Archives, P&S Guernica Records.
Correspondence 1960s. En adelante: ALRC

96. «Carta de Florentino Pérez-Embid a Juan Ferndndez Figueroa» En
«Antecedentes de la vuelta del Guernica a Espafia (1968-1971): las ges-
tiones del director general de Bellas Artes, Florentino Pérez Embid», Arte,
Individuo y Sociedad, (34), Onésimo Diaz-Herndndez.
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2. Nuevas gestiones ante
la negativa de Picasso.

Unos meses después, en abril de 1970, Pé-
rez-Embid volvié a poner en marcha el proyec-
to del Guernica. Consideraba que era probable
que la obra volviera si Picasso fuera condeco-
rado con la medalla del mérito de Bellas Artes:

La Direccidn General de Bellas Ar-
tes estd en relacién con él, para que haga
otro donativo importante al Museo Espafiol
de Arte Contempordneo.

Para preparar el terreno, y porque na-
turalmente es muy digno de ello, conven-
dria concederle la Medalla de Oro de Bellas
Artes, que se credb recientemente. La con-
cesion se hace por Orden Ministerial.®”
Pero finalmente la medalla no se concedid

ese ano y la nueva oportunidad que se podia
haber tenido se perdio.

Al mismo tiempo, en el mismo mes, seiba a
realizar una exposicién en el Museo Nacional de

97. «Nota para el Excmo. Sr. Ministro, AGUN, 22 de abril de 1970,
003/050/001» En idem.
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Arte Moderno de Paris donde estarian colgados
10 lienzos y tres dibujos de Picasso. El embaja-
dor de Paris en Espafia, Pedro Corting, informo
a Gregorio Lépez Bravo, ministro de Asuntos Ex-
teriores, de dicha exposicién.®® Esto llegb a oidos
de Florentino Pérez-Embid, que para intentar de
nuevo llamar la atencién de Picasso, pensd en
organizar una exposicion sobre él en Espafa.
Para ello solicité ayuda al alcalde de Barcelona
José Maria Porcioles para que le concediera el
permiso de exponer las obras donadas a Bar-
celona por el pintor:
Tengo especialisimo interés en que
cobre todavia mayor resonancia en Espa-
Aa la importancia de la gran donacién que
Pablo Picasso ha hecho a Barcelona. Creo
que esto es obligado, al igual que manifes-
tarle por todos los medios la gratitud del
pais a tan importante artista espanol.
Para intentar ambas cosas a la vez he
pensado que nada mejor como exponer

98. Onésimo Diaz-Herndndez. 2022. “Antecedentes de la vuelta del
Guernica a Espaia (1968-1971): las gestiones del director general de Be-
llas Artes, Florentino Pérez Embid”, Arte, Individuo y Sociedad, (34)
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en el primero de nuestros Museos, el Mu-

seo del Prado, una seleccién de casi cien

obras de las que Barcelona ha recibido de

las manos del genial autor.®®

Porcioles, en su respuesta le confirmé que
podria contar con las obras de Barcelona, pero
le informd de un problema:

En efecto, el Unico inconveniente para
la exposicion radica en las condiciones fi-
jadas por el autor de las obras. Por mi parte
no existe ninguno. Es mds, por mediacién
de la Delegacion de Servicios de Cultura se
hicieron este invierno algunas gestiones,
que por desgracia resultaron negativas,
para lograr el consentimiento de Picas-
so para exhibir la coleccién de Las Meni-
nas en el Museo del Prado. Si td tienes mas
suerte, en este Ayuntamiento encontrards
la mejor disposicion.'®

99. «Carta de Florentino Pérez-Embid a José Maria Porcioles, AGUN, 15
junio 1970, 003/053/002» En «Antecedentes de la vuelta del Guernica
a Espana (1968-1971): las gestiones del director general de Bellas Ar-
tes, Florentino Pérez Embid», Arte, Individuo y Sociedad, (34), Onésimo
Diaz-Herndndez.

100. «Carta de José Maria Porcioles a Florentino Pérez-Embid, AGUN, 21
de julio de 1970 003/053/003» En idem
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Barcelona tenia un gran numero de obras
del artista malaguefio. El museo se inaugurd
en 1963, y en 1970 Picasso regalé mds de no-
vecientas obras de sus primeras etapas artis-
ticas. Es por eso por lo que podemos entender
la peticion que realiza Pérez-Embid ya que, si
se concedia el permiso, se podia llevar a cabo
una gran exposicién en Madrid sobre la obra
del artista espafol.

Pero a finales de este mismo afo se cono-
cieron nuevas declaraciones de Picasso en una
carta que envié al MOMA. En ella el pintor nom-
braba albacea a Roland Dumas Espana — segu-
ramente por la avanzada edad del artista - para
que se encargara del traslado de Guernica solo
cuando Espana gozara de nuevo de las liber-
tades democréaticas. (Carta de Pablo Picasso al
Museum of Modern Art de Nueva York).®

Mientras, a causa del fracaso de los nuevos
intentos, se siguidé optando por la ayuda de ter-
ceras personas. En este caso se intentd a través

101. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. AHN, FC-M°_CULTURA,
3,n.10
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de la periodista Natalia Figueroa, quien buscd
hablar con Lucia Bosé, la mujer de Dominguin.
Pero el resultado fue negativo, pues ella se ne-
gaba a hablar del tema y Picasso mantenia
que el Guernica seguiria estando en el depésito
del museo hasta que las libertades y el gobier-
no republicano volvieran.'°2
Florentino Pérez-Embid ante los problemas
por la nueva propuesta decia:
La actitud de la Direccidon General de
Bellas Artes, hecha pUblica hace ya muchos
meses, y desde luego con todas las auto-
rizaciones necesarias, no obedece de nin-
guna manera a consideraciones politicas,
ni mucho menos a ningdn tipo de oportu-
nismo relacionado con el Guernica. Es sen-
cillamente, una muestra del sincero deseo
de homenaje al mas grande de los pinto-
res contempordneos, por fortuna nacido
en Espana, y cuyo genio ha estado siempre
y estd en la linea genial del arte espanol.

102. Onésimo Diaz-Herndndez. 2022. “Antecedentes de la vuelta del
Guernica a Espafa (1968-1971): las gestiones del director general de Be-
llas Artes, Florentino Pérez Embid”, Arte, Individuo y Sociedad, (34)
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Gracias a la generosidad de Picas-
so, Barcelona cuenta hoy con un Museo
Picasso. Pero es una lastima que en los
grandes Museos Nacionales Picasso no
esté apenas representado.
Mi deseo seria organizar una gran
sala monogrdéfica dedicada a él —en el
propio Museo del Prado, o donde él quie-
ra— del calibre de las que alli tienen Velaz-
quez o Goya.'*®
El director general de Bellas Artes nos mos-
traba cudl era su verdadera intencién a la hora
de traer el Guernica, queriendo evitar la politi-
cay la ideologia. Se aprecia su decepcion al ver
que todo se habia malinterpretado y suinduda-
ble deseo de conseguir la obra.

Aun asi, las negociaciones no cedieron, y el
12 de noviembre de 1971 Pérez-Embid recibié una
propuesta del ministro de Trabajo Juan Antonio
Cdanovas del Catillo. En ella, el ministro le infor-

103. «Carta de Florentino Pérez-Embid a Miguel Juste Iribarren, AGUN, 10
de noviembre de 1971, 003/063» En «Antecedentes de la vuelta del Guer-
nica a Espana (1968-1971): las gestiones del director general de Bellas
Artes, Florentino Pérez Embid», Arte, Individuo y Sociedad, (34), Onésimo
Diaz-Herndndez.
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maba sobre la posibilidad de recuperar, no solo
al Guernica, sino también a Picasso, creando un
museo en su casa natal de Mdlaga. (Carta de
Juan Antonio Cénovas del Castillo a Florentino
Pérez-Embid).4 Pero se sabe, gracias al perio-
dico Vjesnik, que Picasso rechazaria esta oferta:
“yo nuca mds volveré a Espana, es decir, no vol-
veré mientras mi patria esté bajo el régimen de
Franco” (Picasso irreconocible con Franco).%s
Pero Pablo Picasso moria el 8 de abril de
1973 en Paris. Su muerte tuvo una gran reper-
cusidn como nos muestra una carta de Pedro
Cortina, ministro de Asuntos Exteriores, en la que
se dice que “el fallecimiento del pintor espanol
Pablo Ruiz Picasso (..) ha constituido un aconte-
cimiento que ha tenido amplias repercusiones
en los circulos oficiales, artisticos, periddicos y
privados de Francia” (Carta de Pedro Cortina
a destinatario desconocido)'®s, y en general en
toda Europa, incluida Espana, donde la bandera

104. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. AHN, FC-M°_CULTURA,
3,n.19

105. idem. AHN, FC-M°_CULTURA, 3, N. 17, folio 2

106. idem. Archivo General de la Administracién, (10)97 caja 66/4397. En
adelante AGA
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del Museo del Prado onded a media asta. Aun-
que también tuvo una amplia repercusion en
paises de Sudamérica. Asi, los medios de co-
municacién hicieron gran eco de la noticia, pu-
blicGndose diferentes articulos en Francia, Bra-
sil, México, Italia, Alemania, Dinamarca, etc.'%’
Pero estos articulos, también difundieron
rumores de todo tipo. Por ejemplo, en los perid-
dicos europeos se especuld sobre la creacion
de una sala exclusiva en el Prado para el Guer-
nica que ya estaba abierta para el pdblico; e
incluido la creacién de un museo en Francia ex-
clusivamente para las obras de Picasso. En los
paises sudamericanos, en cambio, se centraron
mas en las criticas hacia las gestiones del go-
bierno espanol para conseguir la obra, aunque
también especularon acerca de que el cuadro
iba a ser enviado a estos paises para formar
parte del inventario de sus museos. El periédico
Excélsior publicaria un articulo con una de estas
hipotesis: “el deseo del gobierno de la Republica

107. Onésimo Diaz-Herndndez. 2022. «<Antecedentes de la vuelta del
Guernica a Espaia (1968-1971): las gestiones del director general de Be-
llas Artes, Florentino Pérez Embidb», Arte, Individuo y Sociedad, (34)
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Espafola en el exilio en Paris de que Guernica
sea traido a México porque México es el Unico
pais que reconoce a la Republica Espanolay por
lo tanto la obra de Picasso debe estar aqui”.'®
México, que queria construir un nuevo museo de
arte moderno, pedia que el Guernica debia es-
tar en su pais. Parecido era el caso de Chile, que
querian que la obra, que era “el simbolo eterno
de los pueblos masacrados del mundo” fue-
ra albergada en el Museo de la Solidaridad de
Santiago de Chile, ya que “era un museo forma-
do exclusivamente por donaciones de artistas
(..) al nuevo Chile y su pueblo, que lucha con-
tra el imperialismo y la miseria (..)", y la pedian
porque “el pais adonde estard Guernica, (..) fue
transformado infelizmente en el mds grande
productor de guernicas de la historia” (Carta de
Mdrio Pedrosa a Pablo Picasso).°®

Finalmente, a pesar del empeno de Floren-
tino Pérez-Embid para conseguir traer el Guerni-
ca a la Espafia franquista fracasd, pues parece

108. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. Excélsior, 28 agosto
1972. «Guernica en México podria ser el inicio de un nuevo Museo de Arte
Contempordneo»

109. idem. Archivo Museo de la Solidaridad Salvador Allende, S0050
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ser que, desde su intento de construir un Museo
Casa Natal de Picasso, en los anos siguientes,
no se hicieron mds gestiones acerca de traer el
cuadro de vuelta."

3. Tras la muerte del general
Francisco Franco.

El 20 de noviembre de 1975 moria Francisco
Franco. Acababan, entonces, 40 afios de dicta-
dura franquista. Como consecuencia, se reavi-
varon las voces que volvian a reclamar la repa-
triacién del Guernica.

En una carta del 9 de diciembre de 1975
del director general del Patrimonio Artistico y
Cultural del Ministerio de Educacion General al
director general de Relaciones Culturales del
Ministerio de Exteriores, vemos como se solicita
que se vuelva a dar la orden para reiniciar las
gestiones para reclamar el Guernica, a través
de via diplomatica, a sus actuales depositarios:

“Con motivo de los Ultimos aconteci-
mientos ocurridos en nuestra Patria, se ha

110. Onésimo Diaz-Herndndez. 2022. «Antecedentes de la vuelta del
Guernica a Espana (1968-1971): las gestiones del director general de Be-
llas Artes, Florentino Pérez Embidb», Arte, Individuo y Sociedad, (34)
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vuelto a tratar publicamente el tema del
cuadro de Picasso, asi como la oportunidad
de promover su reivindicacion por parte del
Estado esparol. En atenciéon a lo expues-
to, (..) ruego a V.. tenga bien dar las érde-
nes oportunas” (Carta del director general
del Patrimonio Artistico y Cultural, Ministerio
de Educacion General)."
El tema también volvid a los medios y se
publicaron varios articulos:

“Soy un abogado espanol que desea que
el cuadro vuelva a Espaia. No creo que parad
el gran pintor fuera importante que Espana
tuviera una forma de Gobierno mondrquico o
republicano (..) lo que de verdad le importa-
ba y que condicionaba el envio de la pintura
a Espana era el que en Espafia hubiera un ré-
gimen democratico. La monarquia puede ser
popular y democrdatica y la republica pue-
de ser totalitaria. Creo que, si como la ma-
yor parte de los esparioles deseamos, en un
plazo corto Espana se transforma en una de-
mocracia, aunque la forma de Gobierno sea

111. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. AGA, (3)5.3 CAJA 51/11224
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Monarquia, la condicién sefialada por Pablo
Picasso estard cumplida” (Carta de José Ma-
rio Armero a M. Rosenthal).n

El New York Times publicd esta carta del
abogado José Mario Armero acerca de la lega-
lidad de la peticion de Guernica. Entendemos
la postura del abogado porque la carta iba
acompanada de una nota del director of Pain-
ting and Sculpture of MOMA, el Sr. William Rubin,
en la que se decia que él “entendia que, con el
fallecimiento del General Franco, se ha cumpli-
do una condicidon que permite la devolucidén a
Espafna de la famosa pintura” (Carta de José
Mario Armero a M. Rosenthal)..

Pero no todo iba a ser tan facil, pues uno
de los problemas con los que se habia topa-
do Florentino Pérez-Embid seguia sin resolver-
se. El hallazgo de documentos que declaraban
que la obra era del gobierno espanol adn no
se habia producido:

“El problema juridico de fondo es que no se
encuentran las pruebas escritas de haberse

112. idem AHN, FC-M°_CULTURA, 4, n. 3,fol.2y 3
113.idem
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pagado por el gobierno de la republica el im-
porte del cuadro, porque si estas existieran se
podria actuar por via diplomatica y juridica con
seguridades de absoluto éxito” (Informe para la
Comisaria Nacional del Patrimonio Artistico)."

Asi que, a partir de entonces, la busque-
da de estos documentos iba a ser la tarea pri-
mordial para poder legitimar la propiedad del
cuadro. Pero, aun asi, se plantearon volver a “las
gestiones a través de personas que se decian
amigos y vinculados a Picasso para conseguir
que (..) el cuadro fuera devuelto a Espafa”.
En esta ocasién, se planted “la gestion con los
herederos de Picasso por via privada, a través
amigos y también una carta en la que se ha-
lague al pintor” (Informe para la Comisaria Na-
cional del Patrimonio Artistico).™ Estas opciones
estuvieron en vigor durante un tiempo y fueron
de gran ayuda para conocer la opinién de la fa-
milia de Picasso, pero lo que se necesitaba de
verdad era oficializar el proyecto y obrar siem-
pre por via diplomatica.

114. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. AGA, (3)5.3 CAJA 51/11224
115. idem
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El 2de agosto de 1977 el asunto llegd al nue-
vo Senado creado tras las primeras elecciones
liberales. El senador Justino Azcdrate realizo una
intervencidon donde hablaba en relacién con la
recuperacion del cuadro Guernica. A raiz de ahi,
se entendia que se “proyectaba una operacion
conjunta de partidos politicos, a través de sus
senadores y diputados, para pedir al gobierno
la intervencién, en la recuperacion del cuadro”
(Carta de José Mario Armero a Pio Cabanillas)".
Esta era una idea que todavia se tenia que co-
sechar, pero significaba un gran avance.

Pero, durante esas fechas se conocié una
nueva declaracion de Roland Dumas, donde
comunicaba que a pesar de los avances que
habia tenido Espana, aun no disfrutaba de un
régimen plenamente democratico, “por lo que
el Guernica tendré que esperar” (Comunicado
de Roland Dumas)". Esta postura de Dumas con
respecto a la situacién politica de Espafia era
a causa de que la situacidén politica general to-
davia no estaba consolidada. En septiembre del

HG.jdem AHN, FC-M°_CULTURA, 4, n. 14
117. Idem AHN, FC-M°_CULTURA, 4, N. 8, folios 3,4y 5
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mismo afo, JesUs Madalena envié una carta al
abogado José Mario Armero donde de nuevo se
veia la necesidad de buscar esa documenta-
cién que otorgaba al Gobierno de Espafia como
depositario del cuadro. (Carta de Jests Mada-
lena a José Mario Armero)."®

Finalmente, la peticion realizada por Justi-
no Azcdrate tuvo un gran éxito al ser aprobada
por unanimidad en el Congreso el 19 de octu-
bre de 1977. Se cred entonces una proposicion
no de ley relativa a la devolucién a Esparfa del
cuadro de Pablo Picasso que se publicaba el 27
de octubre del mismo afio en el Boletin Oficial
de las Cortes:

“Considerando que en Espana funcionan
unas cortes libremente elegidas por el pueblo
espanol que estdn preparando una Consti-
tucidon democratica y que el ejercicio de las
libertades esta garantizado (..); consideran-
do que Pablo Picasso dispuso que el cua-
dro Guernica debia quedar depositado en el
Museo de Arte Moderno de Nueva York hasta

118. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. AHN, FC-M°_CULTURA,
4,N.18, fol. 1
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que se instalara en Espana un Gobierno de-
mocrdatico, en cuyo momento se debia enviar
a nuestro pais; el Senado acuerda pedir al
Gobierno que, por las vias mds adecuadas e
inmediatas, (..) la solicitud de devolucién del
cuadro (..), que se encuentra en concepto de
depdsito en dicho Museo; (...); informar de este
acuerdo al Senado de los Estados Unidos.”™
La implicacién del Gobierno era de gran
importancia, pero todavia quedaba lidiar con
las declaraciones de Roland Dumas.

4.Las Gltimas gestiones del proyecto.

Tras unos meses de investigacion, en los
que el gobierno se dedicd a buscar los docu-
mentos de propiedad, el 18 de julio de 1978 llegd
una carta al director general de Patrimonio Ar-
tistico, Archivos y Museos que llevaba adjunta
dos cartas del 5y 6 de julio que habia escrito el
embajador de Espana en Estados Unidos, Juan
José Rovira a la Direccion General de Relaciones

119. “Proposicion no de ley sobre la devolucién, por parte del Museo de
Arte Moderno de Nueva York, del cuadro de Pablo Picasso Guernica”.
Boletin Oficial de las Cortes. (24): 318. 27 de octubre de 1977.
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Culturales. En esas cartas se recogia informa-
cién, sobre la investigacidn que habia hecho,
con el fin de conseguir los documentos para
poder llevar a cabo la peticion formal de Guer-
nica. Se nombraban a las diferentes personas
que habian tenido algdn cargo en el desarrollo
de la Exposicién de Paris, exposicion para la que
se pint6 el cuadro, diciéndole que, quizds estas
personas podian tener cierta informacién sobre
el caso. También se mencionaba que “Instruc-
cién Publica comisiond al director general de
Bellas Artes, D. José Renau, para que contratara
con Picasso la construccion de un cuadro des-
tinado a la Exposicion.”. Pero, aun asi, el emba-
jador advertia que “de la documentacién oficial,
poco o hada debe quedar, pues los archivos de
la Presidencia del Gobierno se quemaron, se-
gun cree recordar el Sr. Prat, al preparar la eva-
cuacion en enero de 1939” (Carta de la Direc-
ciébn General de Relaciones al director general
de Patrimonio Artistico, Archivos y Museos).°

120. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. AHN, FC-M°_CULTURA,
4,n.52
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En la Gltima carta, Juan José Rivera citaba
informacién que le habia proporcionado Juan
Gaspar, propietario de La Sala de Exposiciones
Juan Gaspar. Segun este Ultimo, creia que Pi-
casso no habia cobrado nada del Gobierno, “a
lo mds, este habria pagado la tela y otros gas-
tos complementarios”. Pero también nos apor-
taba que Picasso “siempre nos habld y repeti-
das veces de que este cuadro era para Madrid
y para el pueblo esparol” (Carta de la Direccion
General de Relaciones al director general de
Patrimonio Artistico, Archivos y Museos ).J2

Después de tanto tiempo, el gobierno es-
pafnol ya empezaba a conseguir nuevas averi-
guaciones que ayudarian a traer el Guernica a
casa. Pero por ahora, aunque no parecia que Es-
pafna fuera propietaria del cuadro por no haber
pagado, se habia conseguido encontrar varias
fuentes de primera mano que podrian ser Utiles.

Pero finalmente las cosas iban a cambiar
cuando se averigudé que posiblemente el go-

121. idem
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bierno republicano habia pagado a Picasso por
la obra Guernica:

“Estd demostrado que cuando el Gobier-
no republicano de Espana encomendd a Pa-
blo Picasso el cuadro, este recibié 150.000FF22,
La teoria es que este dinero no fue para la
compra de los materiales necesarios. De he-
cho, esos 150.000FF del momento podrian
haber sido el precio de una de las mejores
pinturas, y también se ha declarado que un
espafol exiliado en Paris facilitd gratuita-
mente los materiales a Pablo Picasso. Si esta
teoria se sostiene, el cuadro fue comprado
por el Gobierno de la RepUblica y pertenece
al Estado esparol.” (Nota de José Mario Ar-
mero para George McGovern)'23

El gobierno espanol habia conseguido en-
contrar una fuente que le proporcionara di-
cha informacién. Finalmente, podria realizar
la peticidbn formal de repatriacion de Guer-
nica. Pero este no habia informado al MoMA

122. Francos Franceses, que era la moneda de Francia antes de la entra-
da en circulacién del euro.

123. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. AHN, FC-M°_CULTURA,
4,n.37
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de sus intenciones, quien si que estaba dis-
puesto a enviar el cuadro porque consideraba
que las condiciones impuestas por Picasso ya
se estaban cumpliendo.

“El Museo de Arte Moderno estd pre-
parado para enviar de vuelta el cuadro en
periodo de 6 meses desde que se notifique.
Nosotros nunca hemos recibido ningdn co-
municado oficial de ningdn miembro del Go-
bierno de Espafia sobre el cuadro, de hecho,
este Gobierno debe saber que la decisidn no
es nuestra sino del Sefor Dumas.” (Carta de
William Rubin a George McGovern).*

En abril de 1978 el MOMA declaraba que la
obra, una vez pedida tendria que esperar unos 6
meses para volver a Espana, pero que esta de-
cisidn no era trabajo suyo, sino que era el abo-
gado de la familia Picasso quien tendria que
aceptarlo, pues era a él quien Picasso mando
que se encargara. Por tanto, el Gobierno, pen-
sando que enseguida conseguiria el cuadro,
tendria que comunicarlo oficialmente a ambas
partes y esperar un minimo de 6 meses.

124. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. ALRC, PI 11.B.556
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Un ano después el Gobierno envié una pe-
ticion oficial al MOMA, donde decian que la obra
pertenecia a Espana y que “el Prado deseaba
adquirir el cuadro antes de fin de ano para ce-
lebrar el centenario del aniversario del naci-
miento en Malaga de 1881 de Picasso” (Nota in-
terna sobre la salida de Guernica del Museum
of Modern Art de Nueva York).s

El 20 de julio de 1979 el MoMA fechaba una
nota con el traslado oficial del Guernica:

“Hemos sido informados por Maitre Ro-
land Dumas, el abogado de Pablo Picasso, que
ha visto a las responsabilidades espanolas y
que han acordado verbalmente que el Guerni-
ca serd enviado a Espana para llegar en 198],
el centenario del nacimiento de Picasso. Segln
Maitre Dumas, hay muchos detalles técnicos y
legales que tendrdn que ser trabajados para
luego redactar un escrito formal. (..) el Museo
ha reconocido que la decisidn final sobre el
Guernica serd responsabilidad de Maitre Du-

125. idem. ALRC, PI I1.B. 1637
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mas” (Comunicado del Museum of Modern Art
de Nueva York sobre el traslado de Guernica)™?8

Finalmente, el Gobierno de Espafia con-
seguia que el Guernica fuera repatriado. Sola-
mente faltaba firmar el acuerdo sobre los deta-
lles del traslado.

5.La llegada a Espaia

El retorno del Guernica a Espana por fin se
iba a producir. Ahora tenian que encargarse de
los problemas técnicos para transportar el cua-
dro, pero también tenian que acabar de lidiar
con la familia Picasso.

Por un lado, tenian que averiguar qué ha-
cer para no danar al cuadro durante el traslado,
pues “La administracion del MOMA siempre ha
dicho que el cuadro es fragil y corre el riesgo de
danarse si se manipula demasiado (el marco
debe separarse y el cuadro debe ser enrollado
cada vez que se mueve)” (Nota interna sobre la
salida de Guernica del Museum of Modern

126. idem. ALRC, P! 1.B.1639
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Art de Nueva York).’” Ademads, segun acor-
dé en noviembre de 1979 Ronald Dumas con
Nueva York, seria el Gobierno de Espana quien
tendria la responsabilidad de la entrega, y el
MoMA solo tendria que encargarse de dejarlo
todo listo (Carta de Rafael Ferndndez Quintani-
lla a José Joaquin Puig de la Bellacasa).”28

Y por otro lado estaba la mujer y los hijos
de Picasso, quienes eran los herederos de todos
sus bienes y también quienes tenian voz y voto
en el proyecto del Guernica. Las negociaciones
con la familia Picasso fueron encabezadas por
Javier Tusell, director general de Patrimonio Ar-
tistico, Archivos y Museos del Ministerio de Cul-
tura, quien a partir de entonces cobraria gran
protagonismo tanto en dichas negociaciones
con los Picasso, como con la posterior instala-
cién del cuadro en Espafia.

“Dos de los cinco herederos que mas es-
tdn de acuerdo con nuestra postura soniloca-
lizables por estar fuera de Francia (Jacqueline
y Marina). En el curso de esta misma semana

127. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. ALRC, PI II.B. 1637
128. idem. AHN, FC-M°_CULTURA, 5, N. 23, fol. 2
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estardn en ese pais y Ferndndez Quintanilla
se entrevistard con ellos para lograr que defi-
nan por escrito su actitud ante el MOMA.

Otros tres herederos que no ponen di-
ficultades especiales, con la Unica excep-
cion de que piensan que una de las obras
que acompanan al Guernica deberia que-
darse en Nueva York. El dia 19 estoy citado
con el principal de ellos, Claudio, para tra-
tar de lograr que defina por escrito de una
vez para siempre.

El heredero que mayores dificultades
nos pone es Maia. (..) lo que estamos ha-
ciendo es presionara a través de la adminis-
tracién judicial. En el caso de la gestion fra-
casara utilizaremos el argumento de que la
mayoria de los herederos estdn de acuerdo
con nuestra posicién.

Hay que tener en cuenta que, desde lue-
go, los herederos de Picasso no son un mo-
delo de lucidez sino mds bien de lo contrario
y que cambian constantemente de posturq,

aunque afortunadamente no en lo principal”
(Carta de Javier Tusell a Ifigo Cavero).”?

La familia Picasso aceptaba generalmen-
te el traslado del Guernica, pero todavia habia
que firmar ese acuerdo definitivo. Todos sabian
que el deseo de Pablo Picasso era que el cuadro
fuera devuelto a su pais cuando las condiciones
fueran apropiadas. Jacqueline y 3 de sus hijos
estaban de acuerdo en traerlo a Espaia, pero
Mayaq, la hija mayor no estaba a favor porque
“adn no estan garantizadas todas las libertades
democraticas” (Carta de Maya Picasso a Ja-
vier Tusell)®°. Aun asi, todos estaban de acuer-
do undnimemente que “la voluntad de Picasso
era que su cuadro se instalara en el Museo del
Prado” (Carta de Javier Tusell a Horacio Sdenz
Guerrero)¥y no en el Museo de Arte Contempo-
rédneo como se habia dicho en un principio.

A finales de 1980 el acuerdo estaba acep-
tado por todas las partes y ya se podia dar paso
a la entrega definitiva:

129. idem. AHN, FC-M°_CULTURA, &, N. 43, fol. 1-2

130. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. AHN, FC-M°_CULTURA,
7,N.26,fol.12y 3

131. idem. AHN, FC-M°_CULTURA, 7,N. 26, fol. 1,2y 3
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“El  siguiente texto con cardc-
ter muy reservado:

Acuerdo desde 1939 le fue confiado al
Museo de Arte Moderno (el museo) la pose-
siébn del cuadro de Pablo Picasso Guernica;
asi como los estudios y comentarios sobre
este (las obras) (..). Pendientes de su entre-
ga definitiva al Gobierno de Esparia (el go-
bierno). El Gobierno ha manifestado ahora al
museo su del Prado en Madrid.

El museo y el gobierno desean establecer

los detalles que hagan posible la rapida y eficaz

entrega. En consecuencia, se ha acordado que:
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1. El gobierno reconoce que (A) las obras
se encuentran en estado satisfactorio a la
vista de su edad y su anterior exposicion y
(B) que no tiene reclamacién alguna sobre
cualesquiera otros cuadros, dibujos, bos-
quejos, gouaches, grabados, aguatintas u
otras obras de Picasso que estdn en pose-
sibn del museo.

2. El museo ordenard el empaquetado y el
embalaje especial adecuado de las obras
de arte de Madrid

3. El museo informard al gobierno cuando
estén terminados el empaquetado y em-
balaje especial y el gobierno se encarga-
ré por cuenta propia de la retirada de las
obras del museo y de su envio a Madrid.
4.Enrelacién con laretirada de las obras de
arte del museo el gobierno acepta eximir
al museo (...) de cualquier responsabilidad
relacionada con la custodia, exposicion y
manutencién de las obras de arte desde la
fecha de su creacidn hasta la retirada.

5. El gobierno una vez recibidas las obras
de arte acepta por el presente eximir de
todo perjuicio al museo (..) por cualquier
reclamacién o responsabilidad que pudie-
ran plantearse por la custodia del museo y
por la entrega de las obras de arte al go-
bierno, asi como indemnizarles.
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6. Este acuerdo se regird a interpretar de

acuerdo con la legislacion del estado de

Nueva York.” (Mensaje para Javier Tusell) "2

El acuerdo incluia que el Gobierno seria el
encargado de hacer el envio a Madrid y era el
Museo de Nueva York quien prepararia el cua-
dro para su envio. Conocemos como fueron
los métodos preparatorios gracias a diversas
documentaciones visuales que se encuentran
en el anexo

Mientras el Museo de Nueva York realiza-
ba los preparatorios, en Espafia se estaba ha-
ciendo un proyecto de instalacion del cuadro.
El arquitecto José Maria Garcia era el encar-
gado de llevarlo a cabo y habia realizado ya
unas pruebas en el Casén del Buen Retiro, don-
de se iba a instalar el cuadro, en las que ha-
bian usado una maqueta a tamanio natural “y
el resultado es verdaderamente impresionante”
(Carta de Alvaro Martinez Novillo a Josep Lluis
Sert y respuesta).’s®

132. idem. AHN, FC-M°_CULTURA, 8, n.18
133. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. AGA, (3)97.1 caja
64/2755
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El 3 de septiembre de 1981 “el cOnsul gene-
ral en Nueva York (..) acaba de firmar el Acuer-
do sobre condiciones de entrega al Gobierno
espanol del Guernica y las obras anejas” (Car-
ta de Carlos Piquer a Javier Tusell)® y el MOMA
ya lo tenia todo preparado para su envio. A raiz
de eso, el presidente del Gobierno Adolfo Sudrez
envié una carta distinta a cada miembro de la
familia: Jacqueline, Bernard, Paloma, Maya y
Marina para invitarlos a la recepcidn del cua-
droy a la celebracién del centenario. (Carta de
Adolfo Sudrez a los herederos de Picasso).1%

Como era logico, la prensa se hizo eco de
la noticia y fueron numerosos los articulos que
hablaron de la llegada del Guernica a Espafia.

“Eran las ocho y veintinueve minutos de
la manana del jueves 10 de septiembre de
1981, cuando el stper Jumbo de Iberia Lope
de Vegaq, en vuelo 952, de Nueva York a Ma-
drid, tomaba tierra en el aeropuerto de Bara-
jas transportando en su bodega el Guernica,

134. idem. AHN, FC-M°_CULTURA, 7, n. 59
135. idem. AHN, FC-M°_CULTURA, 7,n.16,17,18,19 y 20
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de Picasso, y sesenta y tres bocetos, 6leos y
dibujos que acompafan al cuadros®

El Guernica pisaba suelo espanol el 10 de
septiembre de 1981 después de casi 15 afios de
negociaciones. Fue protegido por numerosas
medidas de seguridad que lo acompanaron
hasta el Museo:

“Fuerzas de la Guardia Civil, Policia Na-
cional y Municipal escoltaron el dleo hasta el
CaséndelBuenRetiro. Ademas, el cuadro llegd
enrollado en un rulo y protegido por dos cajas
en un bulto de quinientos kilos de peso™?’

El Guernica y las obras que la acompafian
llegaban al Casén del Buen Retiro donde eran
recibidos por José Manuel Pita Andrade, direc-
tor del Museo del Prado, y Joaquin de la Fuen-
te, subdirector y conservador jefe del Departa-
mento del casén del Buen Retiro. Estos firmaban
el acta rubricada ante ifAigo Cavero, minis-
tro de Cultura, y Javier Tusell, director general
de Bellas Artes:

136. idem. ABC. 11 septiembre 1981. “Espectaculares medidas de seguri-
dad protegieron la llegada del Guernica”. 3-4
137. idem.
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“Con esta fecha (..) proceden a recibir
para su custodia los seis embalajes efectua-
dos en el Museo de Arte Moderno de Nueva
York para el transporte a Espana del Guerni-
ca, el bastidor de este lienzo y los llamados
“trabajos preparatorios” (..). Y para que cons-
te firmamos en Madrid en la dependencia
del Casdn de Buen Retiro del Museo del Pra-
do, a diez de septiembre de mil novecientos
ochenta y uno” (Acta de recepcién de Guer-
nica, su bastidor y las obras relacionadas).’s®

Y gracias al informe técnico realizado por
José Maria Cabrera Garrido, conocemos cémo
fue el montaje del cuadro en el Casén de Buen
Retiro, del que tenemos referencias visuales que
se pueden ver en el anexo:

“Informe provisional:

El montaje del lienzo sobre el bastidor se ha

hecho dentro de la vitrina por razones de
seguridad en la manipulacién del cuadro.

Se ha instalado una tarima de madera en

el interior de la vitrina a fin de nivelar el sue-

138. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. Archivo Museo Nacio-
nal del Prado, Caja : 101 / Legajo: 16.05 [ N° Exp: 8 / N° Doc: 2.
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lo y aumentar el areade trabajo Gtil hasta
unos 5x10 metros.

El bastidor se ha montado con suficiente
antelacion utilizando como un sistema de
verificacién real para el enjuiciamiento de
todas las operaciones que tenia que recibir
el cuadro y quedd introducido en la vitring,
colocdndolo contra la pared en la posicion
correcta y determinando los niveles, la for-
ma de sujecion, etc.

Se colocaron cuatro poleas en el perfil me-
talico superior de sujecion del cuadro a la
pared, provistas de cuerdas atadas a las
crucetas superiores del bastidor, con lo que
se consiguié una aplicacion lo mas homo-
génea posible de los esfuerzos durante la
elevacion del cuadro.

Sobre la moqueta se procedid a desenro-
llar el cuadro lentamente, para permitir la
acomodacion paulatina de la deformacion
temporal producida por el enrollado.

Realizaron este proceso tres restauradores
situados sobre un puente de madera pro-
visto de ruedas (...)
Sobre el lienzo se depositd suavemente
el bastidor, con ayuda de seis operarios y
las poleas (...)
(.) se levanté el cuadro utilizando nueve
personas y las poleas, quedando situado
a unos 50 cm. (..) Se fij6 temporalmente
en esta posicién colocando detrds cuatro
riostras de maderaq, para realizar la toma
de datos y andlisis necesarios.” (Informe
técnico provisional sobre el montaje del
Guernica y su estado de conservacion, ela-
borado por José Maria Cabrera Garrido)'®
El Guernica de Pablo Picasso llegaba a Ma-
drid después de tantos afos de negociaciones:
“Por fin el deseo de Pablo Picasso muchas ve-
ces expresado (..) se ha realizado. La venida del
Guernica a Madrid es de una intensidad his-
torica.” (Carta de Jacqueline Picasso a Adol-
fo Sudrez)* Esta declaracién de Jacqueline

139. AHN, FC-M°_CULTURA, 8, N.2
140. Museo Reina Sofia. 2022. Repensar Guernica. AHN, FC-M°_CULTURA,
7,n.22
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Picasso marcaba definitivamente el logro del
Gobierno espanol de conseguir una de las mas
grandes obras del considerado mejor artista
del s. XX.

6. Conclusion

Pocos cuadros en la historia del arte han
tenido una traccién tan permanente e intensa
como lo hizo el Guernica de Pablo Picasso rea-
lizado en 1937.

Una obra que se pintd en su momento con
un fuerte contenido antifranquista se veia aho-
ra como un simbolo de patrimonio que esta-
ba ligado, ni mdas ni menos, que a la apertura
del régimen de Franco. En definitiva, el gobier-
no franquista queria usar este proyecto como
un instrumento para mejorar su imagen hacia
el exterior, como una via mds para conseguir la
“desfascistazién” de Espafia.

Pero las nulas relaciones de Picasso con
Franco hicieron que el traslado del Guernica
se retrasara notablemente. Las gestiones que
empezaron con Florentino Pérez-Embid en 1968,
terminaban a mediados del afio 1979. Tuvieron
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que cambiar las condiciones del sistema politi-
co de Espana para que se lograra lo que el di-
rector general de Bellas Artes durante el gobier-
no de Franco habia iniciado.

La llegada a Espaia en 1981 tuvo una gran
significaciéon a causa del momento en el que
se encontraba el pais espafol, un momento
de transicion hacia la democracia. Su devolu-
cion traia consigo, no sblo el éxito de conseguir
su llegada después de mds de una década de
duras negociaciones y de conseguir una gran
obra del patrimonio espanol, sino también por-
que marcaba un inicio del final de la transicidn
cultural y politica de los afos de la dictadura.
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Imagenes obtenidas de: Archivo Histori-

co Nacional, FC-M°_CULTURA,8,N.16

Imagen I. Un trabajador del MOMA separa
el marco del lienzo

Imagen 2: Momento en el que descuelgan
el cuadro

Imagen 3. Proceso de alisamiento con una
aspiradora y proteccién de la obra para su
posterior viaje hasta Espana

Imagen 4. Momento en que varios traba-
jadores del MoMA enrollan el cuadro sobre
si mismo tal y como se requeria para su
buena conservacion.

Imagen 5: Rulo que protegia el cuadro
Imagen 6: Caja en la que iba a ser empa-
quetado el anterior rulo

Imagen 7. Llegada del cuadro al Casén
de Buen Retiro. Extienden el lienzo sobre
una moqueta para acomodar de nuevo el
cuadro.
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Imdagenes obtenidas de: Archivo Histérico
Nacional, FC-M°_CULTURA,8, N.2

Imagen 8: Los trabajadores del Museo del
Prado utilizaron un puente de madera para
conseguir llegar al centro del cuadro y lle-
var a cabo las tareas necesarias.

Imagen 9. Bastidor que se le incorpora al
cuadro para poder colgarlo. Vemos tam-
bién las cuerdas que utilizaran para suje-
tar el cuadro en la pared.

Imagen 10. Momento en el que un trabaja-
dor acompana al cuadro mientras es col-
gado.

8. Anexo

Fotografias del desmontaje de Guernica en

el Museo de Arte Moderno de Nueva York.™

Imagen 1: Un trabajador del MoMA separa el marco del lienzo

141. AHN; FC-M°_CULTURA,8,N.16
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Imagen 4: Momento en que varios trabajadores del MoMA enrollan el
cuadro sobre si mismo tal y como se requeria para su buena conser-
vacion.

Imagen 2: Momento en el que descuelgan el cuadro

Imagen 5: Rulo que protegia el cuadro

Imagen 3: Proceso de alisamiento con una aspiradora y proteccion de
la obra para su posterior viaje hasta Espana
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Imagen 6: Caja en la que iba a ser empaquetado el anterior rulo
Fotografias del montaje de Guernica en el Casén de Buen Retiro de Madrid.#2

Imagen 7: Llegada del cuadro al Casén de Buen Retiro. Extien- Imagen 8: Los trabajadores del Museo del Prado utilizaron un puente de
gen /- 9 ’ madera para conseguir llegar al centro del cuadro y llevar a cabo las
den el lienzo sobre una moqueta para acomodar de nuevo el cuad tareas necesarias

142. AHN. FC-M°_CULTURA,8,N.2
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Imagen 9: Bastidor que se le incorpora al cuadro para poder colgarlo.
Vemos también | r tilizaran para sujetar el cuadro en la — - N
emos también las cuerdas que utilizaran para suj llustracién 10: Momento en el que un trabajador acompana al cuadro

red. )
pared mientras es colgado.
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